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  1یغلامرضب قىًات
 یراناًَاز، اًَاز، ا یصىعت یریت(، سبزمبن مدMBA) ییاجرا یریتارضد مد یکبرضىبس

 

 
 چکیدٌ 

زض ظ٘سٌی  أطٚظٜحبَ تجسیُ قسٖ ثٝ یه ٔٛضٛع اظ ٍ٘طا٘ی ٞبی جٟب٘ی اؾت. ظیطا حبوٕیت قطوتی ثٝ عٛض فعایٙسٜ ای زض 

ایجبز تؼییٗ چٍٍٛ٘ی  تحمیكایٗ زض ز٘یبی قطوت ٞبی ثعضي ٞؿتیٓ وٝ فطاتط اظ ٔطظٞبی ثیٗ إِّّی ٔی ثبقس. ٞسف انّی 

وؿت ٚ وبض اؾت وٝ  161اظ ضٚـ تجطثی اؾتفبزٜ اؾت. جبٔؼٝ ثیٗ إِّّی تٛؾظ ای قطوت ٞبی ثعضي طثوؿت ٚ وبض ٜ اٍ٘یع

ثٝ ٞٓ طتجظ ٔٚ وبضایی جسایی ٘بپصیط  ،یت قطوتی ٚ ؾبظٔب٘یٕو٘تبیج ٘كبٖ ٔی زٞس وٝ حب س.ٙٔی ثبق OTCقطوت ٞب  ایٗ

زض ٔلاحظبت اذلالی ثب ٚاؾغٝ  ٔتغیط. ایٗ ٔغبِؼٝ ٕٞچٙیٗ ٘كبٖ ٔی زٞس وٝ ٔسیطیت ٌطٜٚ ثٝ عٛض لبثُ تٛجٟی اظ ٘ظط زاض٘س

ٖ زازٜ قسٜ اؾت وٝ زض آیٗ ٔغبِؼٝ یه ٔسَ ػّٕیبتی تٛؾؼٝ ٘بضؾبیی زض حىٛٔت ٚ ػّٕىطز ؾبظٔب٘ی اؾت. زض ٟ٘بیت ا

ٔلاحظبت اذلالی حبوٕیت قطوتی ثٝ ػٙٛاٖ یه ٔكبٚضٜ وٕىی ثطای وؿت ٚ وبضی اؾت وٝ ٔبیُ ثٝ پیبزٜ ؾبظی ٚ یب افعایف 

  ػّٕىطز ذٛز ثب تٛجٝ ثٝ حبوٕیت قطوت اؾت.

 یؾبظٔب٘ زػّٕىط ،ٌطٜٚ یطیتٔس ،یبتیػّٕ اذلاق ،یقطوت یتحبوٕ ياشگبن کلیدي:
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 مقدمٍ

ٛاٖ، ثٝ عٛض ضٕٙی ٔمطضات ٔرتّفی ثطای ٔحسٚز وطزٖ ضفتبض ؾبظٔب٘ی اظ حبوٕیت قطوتی زض ؾغح اوثط زِٚت ٞب اظ جّٕٝ تبی

جٟبٖ ضا اجطا ٕ٘ٛزٜ ا٘س. ثؿیبضی اظ ٔمطضات، تبوٖٙٛ ٘تٛا٘ؿتٝ ا٘س، ػٕلا تٛؾظ قطوت زض اجطای حبوٕیت قطوتی ٌٙجب٘سٜ 

یب پبؾد ٌٛیی آٖ ٞب اؾت وٝ ٔٛثط ٕ٘ی ثبقس. زلایُ قٛ٘س. ثطای أتحبٖ، اؾتمطاض ٔسیطاٖ ٔؿتمیٓ زض ؾیؿتٓ تمطیجب ذبِی ٚ 

پیچیسٜ ٚ ٘ظٓ وؿت ٚ وبض ٚ یب ثٝ ضؾٕیت قٙبذتٗ اذلاق ضٞجطاٖ، ثبلاتط اظ ٕٞٝ، ٔی تٛا٘س ٘تیجٝ ایٗ قطایظ ثبقس. ایٗ ٔغبِؼٝ 

ٛش اذلالی زض ثحث اذلاق زض ٔٛضز قطوت ٞب ثٝ نٛضت ذبل اضائٝ قسٜ وٝ ثطای وكف ثحطاٖ اذلالی ثبِمٜٛ ٚ افعایف ٘ف

زض ازاضٜ أٛض قطوت اؾت. ٞسف اظ ایٗ پیكٟٙبزات ایٗ اؾت وٝ ثٟتطیٗ قیٜٛ ثطای تٛؾؼٝ حبوٕیت قطوتی زض ضاٜ اؾت وٝ 

تطٚیج ػّٕىطز ٚ ضلبثت ؾبظٔبٖ ٞب ضا زض پی زاضز. تحمیمبت وٕی زض ضاثغٝ ثب ایٗ ٔغبِؼٝ ا٘جبْ قسٜ اؾت. ٘ٛیؿٙسٜ ایٗ ٔمبِٝ 

ضا زض تبیٛاٖ ا٘تربة وطزٜ ٚ یه پطؾف ٘بٔٝ ثٝ آٖ ٞب تحٛیُ زازٜ اؾت.  OTCوت ٞبی قطوت ضا شوط ٕ٘ٛزٜ ٚ قط 161

عطاحی پطؾف ٘بٔٝ اظ ٘ٛع ؾٕپبیكی ثٛزٜ ٚ ٔغبِؼبت ٚ ٔهبحجٝ ثب ٕ٘بیٙسٌبٖ ؾٝ قطوت فٟطؾت قسٜ زض تبیٛاٖ ثٛزٜ اؾت. 

زض ازاضٜ أٛض قطوت اظ جّٕٝ ٔٛاضز پطؾف ٘بٔٝ، ٔٙؼىؽ وٙٙسٜ ػٛأُ وّیسی اذلالی پسیس آٔسٜ اؾت وٝ ٔلاحظبتی 

ٔلاحظبتی ٔب٘ٙس ضٞجطی اذلالی ٚ ٕٞچٙیٗ ٔتغیطٞبیی اظ جّٕٝ ٔسیطیت ٌطٜٚ ٚ ػّٕىطز ؾبظٔبٖ ضا زض زؾتٛض وبض زاضز. ثب 

تٛجٝ ثٝ ایٙىٝ ایٗ وبضٞب ٔمسٔبتی ٔی ثبقٙس، ٔحمك لبزض ثٝ تٕطوع ثط ضٚی جٙجٝ ٞبی وّیسی ضفتبضٞب ٚ تؼطیف حبوٕیت قطوتی 

. ٔحمك ذٛال ٟٕٔی ضا اظ یبفتٝ ٞب ثٝ زؾت آٚضزٜ اؾت. زض ایٗ ٔیبٖ، ایٗ ٕٞجؿتٍی ثیٗ ٔتغیطٞب اظ ٔلاحظبت زاقتٝ اؾت

اذلالی ثیٗ حبوٕیت قطوتی ٚ ٔسیطیت ٌطٜٚ ٚ ازاضٜ أٛض قطوت ٞب ٚ ػّٕىطز ؾبظٔب٘ی اؾت. ػلالٝ ذبل قٙبؾبیی 

 ىطز ؾبظٔب٘ی اؾت.ٔسیطیت ٌطٜٚ ثٝ ػٙٛاٖ ٔتغیط ٚاثؿتٝ ٟٔٓ زض حبوٕیت قطوتی ٚ ػّٕ

 

 وظري:ی مببو

 ضرایط در ملاحظبت اخلاقی از ضرکت َبي بسرگ:

(. 2001حبوٕیت قطوتی پیچیسٜ ثٛزٜ ٚ چٙس ثؼس زاضز. ٚ ٘ٝ فمظ یه تبثغ اظ أٛض ٔبِی ٚ یب حؿبثساضی اؾت. )وبِیط ٚ ضاثطتع 

ٔسیطاٖ ؾغح ثبلا اؾت وٝ ٕٞچٙیٗ  ٔؿبئُ ٔطثٛط ثٝ قطوت قبُٔ ٔلاحظبت اذلالی ٔب٘ٙس ٘ظٓ ٚ ا٘ضجبط ٚ نسالت اظ

 السأبتی ثٝ ػٙٛاٖ جٌّٛیطی اظ تمّت زض زاذُ قطوت ضا قبُٔ ٔی قٛز. ٔلاحظبت اذلالی قبُٔ قطایظ ظیط ٔی ثبقس:

 حبوٕیت قطوتی وٝ ٕٔىٗ اؾت ثٝ ػٙٛاٖ ضفتبضٞبی اذلالی زض ٔیبٖ شیٙفؼبٖ زض ٘ظط ٌطفتٝ قٛز. – 1

 یت قٙبذتٗ ضٞجطی اذلالی ثبقس.حبوٕیت قطوتی وٝ ثبیس قبُٔ ثٝ ضؾٕ -2

 اذلاق ثٝ ػٙٛاٖ یه اثعاض ثطای اعٕیٙبٖ اظ حىٛٔت اذلالی زض قطوت ٞبی ثعضي اؾت. -3

 حبوٕیت قطوتی وٝ ٕٔىٗ اؾت اذلاق زض ٔیبٖ شیٙفؼبٖ زض ٘ظط ٌطفتٝ قٛز.

زض قطوت ٞبی ثعضي اذلاق ػٙهط ضطٚضی زض ازاضٜ أٛض قطوت ٞب اؾت. ثٝ ػجبضت زیٍط، اذلاق ِعٚٔب جعء انغلاحبت 

٘كبٖ زاز وٝ ثٝ عٛض ٔؼَٕٛ ازاضٜ أٛض  1999(. ٔغبِؼٝ قطوت قیكبیسٚ زض غاپٗ زض ؾبَ 2003اؾت )ٚضؼ چٛضٌٚبؾبضٚن 

قطوت ٞب ثٝ ذٛثی ثط اؾبؼ ٔلاحظبت ٔكرم اذلالی اؾت. ایٗ ٔغبِؼٝ ٕٞچٙیٗ ٘كبٖ زاز وٝ قطوت ٞبی ثعضي ثب تطٚیج 

ّىٝ ٕٞچٙیٗ ویفیت وبضٔٙس ٘یع ٟٔٓ ثٛزٜ ٚ ٕٞچٙیٗ ٘كبٖ ٔی زٞس وٝ ویفیت وبضٔٙس ویفیت ٔحهَٛ فمظ اضائٝ ٕ٘ی قٛ٘س. ث

 ٔی تٛا٘س اظ عطیك ٔلاحظبت اذلالی ثبقس. 

ٔغبِؼٝ ٔیع٘ٛ ٘كبٖ ٔی زٞس وٝ قطوت قیكبیسٚ ثط اؾبؼ اذلاق وؿت ٚ وبض اؾت وٝ وبضوٙبٖ ضا تكٛیك ٔی وٙس ثٝ ػٙٛاٖ 

ٙبٖ ٚ شیٙفؼبٖ ٚ جبٔؼٝ ثٝ عٛض وّی ٔی تٛا٘س ٔٙبفغ قطوت ٞبی ثعضي قیكبیسٚ  یه قٟطٚ٘س ذٛة ثبقٙس. ثٝ ایٗ تطتیت وبضو

 ضا ثٝ اقتطان ثٍصاض٘س.
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 یرحمت

ٔغبِؼٝ ٔیع٘ٛ اقبضٜ ٔی وٙس وٝ حبوٕیت قطوتی ثبیس ٔٙبفغ ٔكتطوی زض وبضوٙبٖ ٚ ؾٟبْ زاضاٖ ٚ جبٔؼٝ زاقتٝ ثبقٙس. چٙیٗ  

لبثُ ؾتبیكی ثطذٛضزاض ٞؿتٙس. زض ٚالغ ٘یطٚی ٔحطوٝ ازاضٜ  حىٛٔت قطوت ٞبیی ٍٞٙبٔی وٝ قطایظ ذٛثی زاض٘س، اظ اذلاق

أٛض قطوت، ٕٞچٙیٗ ثبیس تبویس ثط ضطٚضت یه قطوت زض ثطذی اظ وبضوٙبٖ زاقتٝ ثبقس وٝ زض حبَ ٔصاوطٜ ثب ؾٟٕبْ زاضاٖ 

بثُ ٔی ثبقس. ذٛز ٔب٘ٙس ٔهطف وٙٙسٌبٖ ٚ زِٚت ٚ ضلجب ٚ تبٔیٗ وٙٙسٌبٖ اؾت وٝ ثٝ ٔٙظٛض پرف ٚ ضؾیسٖ ثٝ اٞساف ٔتم

 (. ایٗ تبویس ثط حفبظت اظ ٔٙبفغ شیٙفؼبٖ زض ٞط ٔكرهٝ ٔلاحظبت اذلالی زاضز.2002)چبیّس 

 

 حبکمیت ضرکتی کٍ ببید رَبري اخلاقی را بٍ رسمیت بطىبسد:

ٝ ثی ثؿیبضی اظ ضٞجطاٖ وؿت ٚ وبض زض ایبِت ٔتحسٜ ثٝ زضؾتی ا٘تمبز ضا اظ عٕغ ٚ ٔٙبفغ قرهی ذٛز لجَٛ زاض٘س وٝ ٔٙجط ث 

(. ضئیؽ قطوت، آلبی ٌّسٔٗ زض یه قطوت تِٛیس وٙٙسٜ تطاقٝ 2002اػتٕبزی ؾٝ ؾطٔبیٝ ٌصاض ٔی قٛز )ثبیطٖ ٚ ٕٞىبضاٖ 

٘كبٖ زاز وٝ ضٞجطی اذلالی ٔی تٛا٘س اعٕیٙب٘ی ضا ثٝ ٚجٛز ثیبٚضز. ایٗ افطاز وٝ ثٝ عٛض فؼبَ زض قطوت ٞبی ذٛز، ا٘تمبز پصیط 

٘ظٓ ٚ ا٘ضجبط زض وؿت ٚ وبض آٔطیىب ثٝ ا٘ساظٜ وبفی ٘جٛزٜ ٚ آٖ ٞب ثط ایٗ ثبٚض٘س وٝ  ٞؿتٙس، اػتطاف ٔی وٙٙس. وٝ قیٛع

 حبوٕیت قطوتی ٔؿئِٛیت ٔسیطیت قطوت ضا زاضز.

یه ضٞجط وؿت ٚ وبض ٕٞچٙیٗ ثبیس تكریم ٞسف انّی حبوٕیت قطوتی ضا ثطای ؾبذت ٚ یب ثبظؾبظی اػتٕبز ػٕٛٔی زض  

(. أب ایٗ 2003ٔمطضات جسیس ٔی تٛا٘س ثطذی اظ اػتٕبزٞبی ػٕٛٔی ضا ثطٌطزا٘س. )ٚاضتٖٛ قطوت ذٛز ضا زاقتٝ ثبقس. لٛا٘یٗ ٚ 

تٟٙب ثركی اظ پبؾد اؾت. وؿت ٚ وبض ٘یع ثبیس ثٝ نٛضت ذٛز اٌبٜ اظ ٔكىلات ثٛزٜ ٚفؼبلا٘ٝ  زض نسز حُ آٖ ٞب ثبقس. 

غح ثبلا یؼٙی وؿب٘ی وٝ ثٝ عٛض ٔٛثط ٔی (. ٚاضح اؾت وٝ ٍ٘طـ ضٞجطاٖ وؿت ٚ وبض یب ٔسیطاٖ ؾ2002)ثبیطٖ ٚ ٕٞىبضاٖ 

تٛا٘ٙس ؾٙجف ٚ حُ ٚ فهُ ٔكىلات وؿت ٚ وبض ضا زاقتٝ ثبقٙس زض ضٞجطی اذلالی ٚ اجطای ٔٛثط حبوٕیت قطوتی ٘مف 

 حیبتی زاقتٝ ثبقٙس. 

 

 اخلاق بٍ عىًان یک ابسار براي اطمیىبن از يجًد حبکمیت در ضرکت َبي بسرگ:

ٛا٘س ثٝ ضاحتی ٔٛضز ٘مس ٚ ثطضؾی لطاض ٌیطز، چٍٍٛ٘ی ٔمبثّٝ ثب ٔكىلات یه ٔؿئّٝ حیبتی زض حبِی وٝ یه وؿت ٚ وبض ٔی ت

تط ٔی ثبقس. ایجبز ؾیؿتٓ ٞبی ٔرتّف جسیس یؼٙی ٔىب٘یعْ اذلاق لاظْ اؾت. ایٗ قبُٔ ضاٜ ا٘ساظی ٔىب٘یعْ ثطای ٔثبَ جٟت 

ثطای جٌّٛیطی اظ پیف فطو ٞب ٚ یب ٔٛاضز غیط (. ضاٜ ا٘ساظی ٔىب٘یعْ 2002جٌّٛیطی اظ تمّت اؾت )تٛض٘تٖٛ ٚ ٕٞىبضاٖ 

(. ٚ یب اجطای ٔىب٘یعْ ٞب ٔٙجط ثٝ تطٚیج ضفتبض اذلالی ٚ تكٛیك ضفتبض اذلالی تٛؾظ 2002لب٘ٛ٘ی زض حؿبثساضی اؾت )٘ٛؾطا 

چئٛ (. حبوٕیت قطوتی اِجتٝ حبوی اظ تٙظیٓ فطٔبٖ ٞبی جسیس اؾت )ٌطیف ٚ چ2002ٛوبضوٙبٖ ٔی قٛز. )زٔؿب ٚ ٌطاظیب٘ٛ 

(. ایٗ ٘ٛع اظ ٔمطضات ثطای ٔحسٚز وطزٖ ضفتبضٞبی وبضوٙبٖ ٚ یب اعلاػبت تٕبؼ ثب پطؾُٙ ٔطتجظ ذبضجی اظ عطیك 2002

احىبْ ٚ ٔمطضاتی اؾت وٝ قبُٔ قطوت اذلاق ٔحٛض ٔی ثبقس. ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ احتٕبلا ایٗ زؾتٛضات ٔی تٛا٘س ثب تؼساز ٔؿتمُ 

ط اجطایی اؾت وٝ زض آٖ ٔسیطاٖ زض ٞیئت ٔسیطٜ ثٝ ٔٙظٛض حهَٛ اعٕیٙبٖ ٚ ػّٕىطز ذبضجی تٙظیٓ قٛز وٝ ٔب٘ٙس آٖ قطایظ غی

پٛیب آٖ ضا اضائٝ ٔی وٙس وٝ زض آٖ چٙیٗ ٔمطضاتی ثبیس ٚجٛز زاقتٝ ثبقس تب تٛؾؼٝ ضٚح حبوٕیت قطوتی ٚجٛز زاضز ٚ آٖ ٞب ثٝ 

 ػٙٛاٖ یه ٔىب٘یعْ اذلاق زض ٘ظط ٌطفتٝ قٛ٘س.
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 ت اخلاق در ضرکت َبي حکًمتی بسرگ:عًامل مًثر براي در وظر گرف

ثطای زضن نفبت حبوٕیت قطوتی زض وؿت ٚ وبض چیٙی، ٔحمك ؾٝ ٕ٘ٛ٘ٝ اظ قطوت ٞبی ٔتٛؾظ ٚ وٛچه ٚ ثعضي 

(SME)  ضا ا٘تربة ٕ٘ٛزٜ ٚ یه ضٚیىطز ٔهبحجٝ ثطای آٖ ٞب زض ٘ظط ٌطفتٝ اؾت. زض ٘تیجٝ ؾٝ ػبُٔ ٟٔٓ ٔٛثط اظ ٘ظط اذلالی

 زض ٘ظط ٌطفتٝ قسٜ اؾت.

 ٘ظبضت ٚ حفظ تؼبزَ – 1

 ٔكطٚػیت -2

 جٕغ آٚضی ؾطٔبیٝ -3

ثب تٛجٝ ثٝ ٘ظبضت ٚ حفظ تؼبزَ، ٔكبضوت ٞٓ تطاظ، ایٗ اػتمبز ضا ثٝ ٚجٛز ٔی اٚضز وٝ اجتٙبة اظ ٞیئت ٔسیٝ ٚ ػسْ ؾٛء 

ای قطوت اؾتفبزٜ اظ لسضت ٔسیطاٖ، جٛٞطٜ انّی حبوٕیت قطوتی ٔی ثبقس. ٘ظبضت ٚ تٛاظٖ اظ ٘ٛع ػّٕىطز اذلالی ثط

وٙٙسٌبٖ اؾت وٝ ثٝ ذهٛل زض آٖ ثؿیبضی اظ قطوت ٞب زض تبیٛاٖ وٙتطِی ثط ٌطٜٚ اػضبی ذٛز زاض٘س. آٖ ٞب ثط ایٗ ثبٚض 

ٞؿتٙس وٝ ٔغبثك ثب ٞسف ؾبظٔبٖ ٞبی زِٚتی زض تبیٛاٖ ثبیس حبوٕیت قطوت تطٚیج یبثس. ٔحممبٖ غطثی ٘یع اقتطان ٘ظط زض ایٗ 

ثعضظي ٘یبظ ثٝ ٘ظبضت ٔتمبثُ ٔسیطاٖ ٚ تمؿیٓ تهٕیٓ ٌیطی ٔسیطیت ٚ وٙتطَ ثیف اظ حس ٔٛضز زاضز وٝ قطوت ٞبی حىٛٔتی 

(. ثب تٛجٝ ثٝ ایٗ ٔكطٚػیت، قطوت وٙٙسٌبٖ ثط ایٗ ثبٚض٘س وٝ آٖ ٞب ٔٛاجٝ ثب قطایظ اذلالی ثطای 1996زاضز. )زیبوٖٛ ٚا٘ٛ 

قبٖ ٔی ثبقٙس. ٔفْٟٛ ٔكطٚػیت ٘یع زض ٔحبفُ ایٗ وؿت ٚ وبضٞؿتٙس وٝ ثٝ ز٘جبَ ٔمطضات زِٚتی ثطای ٔسیطیت وؿت ٚ وبض

(. ثب تٛجٝ ثٝ جٕغ آٚضی ؾطٔبیٝ، قطوت 2002ٚ ِیٛ  1983زا٘كٍبٞی ٚ وؿت ٚ وبض، ٔٛضز تكٛیك لطاض ٌطفتٝ اؾت. )جٙجٗ 

وٙٙسٌبٖ ثط ایٗ ثبٚض٘س وٝ ایٗ قطایظ ذٛة زض قطوت ٞبی ثعضي، تطٚیج وؿت ٚ وبض ضا زاقتٝ ٚ ثطای جٕغ آٚضی ؾطٔبیٝ زض 

(. زض ٘تیجٝ، 2001ٚ یٝ  2005بظاض ؾطٔبیٝ ٔفیس ثٛز. ثطذی اظ ٔحممبٖ زض تبیٛاٖ ثب ٘ظط قطوت وٙٙسٌبٖ ٔٛافك ٞؿتٙس )چًٙ ث

ٔغبِت انّی اظ ٔتغیطٞبی زض ٘ظط ٌطفتٝ قسٜ اذلالی زض ایٗ ٔغبِؼٝ قبُٔ ؾٝ ػبُٔ ٟٔٓ فٛق اؾت وٝ اظ ٔهبحجٝ ثٝ زؾت 

قطایظ ذلاق زض ثرف پؽ ظٔیٙٝ ٘ظطی اؾت. ایٗ پٙج ػبُٔ ٘عزیه ثٝ حبوٕیت  آٔسٜ ٚ ثٝ ػلاٜٚ زٚ قطایظ ضٞجطی اذلالی ٚ

 قطوتی ثٛزٜ ٚ ازاضٜ ٔطثٛط ثٝ آٖ ثٝ قطح ظیط اػلاْ ٔی قٛز.

ضٚاثظ ٘عزیه ثیٗ ٔلاحظبت ٚ قیٜٛ ٞبی اذلالی حبوٕیت قطوتی ؾبظٔبٖ زض جٟبٖ ثطای قطوت ٞبی التهلازی زض جٟت 

اؾت ٚ پٙج انُ ا٘ساظٜ ٌیطی حبوٕیت قطوتی ضا ثطای قیٜٛ ٞبی حبوٕیت قطوتی  قٙبذتٝ قسٜ OECNثٟطٜ ثطزاضی تٛؾؼٝ 

 ضا ثطای قیٜٛ ٞبی حبوٕیت قطوتی تؼطیف ٔی وٙس وٝ ثٝ قطح ظیط اؾت.

 حفبظت ؾٟبْ زاضاٖ ثٝ ٕٞبٖ ا٘ساظٜ – 1

 حٕبیت اظ حمٛق ؾٟبْ زاضاٖ -2

 حٕبیت اظ حمٛق قطیىبٖ -3

 افعایف قفبفیت اعلاػبتی -4

 ػّٕىطز ٞیئبت ٔسیطٜ.افعایف  -5

ایٗ پٙج انُ وبٔلا اذلالی ثٛزٜ ٚ ٔطثٛط ثٝ ٔلاحظبت ٔی ثبقس. انِٛی ٔب٘ٙس افعایف قفبفیت اعلاػبت ٚ ثبلا ثطزٖ ػّٕىطز 

ٞیئبت ٔسیطٜ لاظْ اؾت ثطای ایجبز یه ٔىب٘یعْ ذلاق زض وؿت ٚ وبض ٚ تٛؾؼٝ ٘ظبضت ٚ ػّٕىطز ٔتؼبزَ ٚجٛز زاقتٝ ثبقس. 

ِی اظ جّٕٝ حفبظت اظ ؾٟبْ زاضاٖ ٚ حٕبیت اظ حمٛق ؾٟبْ زاضاٖ ٚ حفبظت تع حمٛق قطیىبٖ ٚ ٔطتجظ ثب ػلاٜٚ ثط ایٗ، انٛ

ٔتغیطٞبی ٔكطٚػیت ثٛزٜ، ثٝ ایٗ ٔؼٙی وٝ وؿت ٚ وبض ثبیس ثٝ ز٘جبَ ٔمطضات زِٚتی ثطای ٔحبفظت اظ ؾٟٕبٖ زاضاٖ ثبقس ٚ 

ٚجٛز ٔی آٚضز وٝ ٟ٘بیتب اػتٕبز ؾطٔبیٝ ٌصاضاٖ ضا ذٛاٞس جٕغ آٚضی ؾطٔبیٝ وٝ یه تهٛیط ذٛة اظ قطوت ٞبی ثعضي ضا ثٝ 

 زاقت وٝ زض ٚاثؿتٝ زض ٔسیطاٖ قطوت ٞبی ثعضي ٞؿتٙس وٝ زاضای ضٚح ضٞجطی اذلالی ٔی ثبقٙس.
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 یرحمت

ثط اؾبؼ ضٚاثظ ثیٗ ٔلاحظبت اذلالی ٚ قیٜٛ ازاضٜ قطوت، ٔحمك فطضیٝ ای ضا ثط اؾبؼ ثطذی اظ ٘تبیج اضائٝ ٕ٘ٛزٜ اؾت. زض 

، ثط اؾبؼ ػٛأّی اظ ٔلاحظبت اذلالی ٚ ٔحتٛای قیٜٛ ازاضٜ أٛض قطوت ٞب، ٘ٛیؿٙسٜ اللاْ پطؾف ٘بٔٝ ضا ثٝ ٕٞیٗ حبَ

 زیسٜ ٔی قٛز.  1ٔٙظٛض ثطضؾی أىبٖ فطضیٝ اضائٝ وطزٜ اؾت وٝ زض پیٛؾت 

 

 بی ارزش داوسته حبکمیت ضرکتی در ضرق:

ٔٛضز ثطضؾی زض ضاثغٝ ثب اثط اػٕبَ حبوٕیت  (CLAS)اؾیب  قطوت اؾتب٘ساز پٛضظ زض ایبلات ٔتحسٜ ٚ قطوت اٚضاق ثٟبزاض

قطوتی زض وكٛضٞبی آؾیب لطاض ٌطفت. آٖ ٞب زضیبفتٙس وٝ تبیٛاٖ ٚ چیٗ ٚ فیّیپیٗ ٚ ا٘سٚ٘عی ػّٕىطز ٔغّٛة ثؿیبض وٕتطی زض 

ٕٛز٘س وٝ ثٝ قطح ظیط حبوٕیت قطوتی زاضز. آٖ ٞب ؾٝ ثؼس اظ السأبت ٟٔٓ ثطای ثٟجٛز حبوٕیت قطوتی ضا زض آؾیب پیكٟٙبز ٘

 اؾت.

 ٔؿئِٛیت، ٔب٘ٙس ٔىب٘یعْ ٞبیی ثطای اثط ٔٛثط ثط ٔسیطاٖ ؾغح ثبلا وٝ ٔٛجت جٌّٛیطی اظ آؾیت قطوت ٔی قٛز. – 1

 ا٘هبف یؼٙی ا٘هبف ٚ ػساِت تبویس ثط حمٛق ؾٟبْ زاضاٖ زاضز. ٚ -2

ؾٝ الساْ لاظْ جٟت اجطا، ضطٚضی اؾت وٝ  پبؾد ٌٛیی یؼٙی السأبت ٔٛثط ثطای ٘ظبضت ثط ػُٕ ثب ایٗ حبَ ثطای ایٗ -3

قٕب ٔؼطفی لٛا٘یٗ حمٛلی ضطٚضی ضا زاقتٝ ثبقیس. ثب ایٗ حبَ، لٛا٘یٗ، زٚای ٕٞٝ زضزٞب ٘یؿت. اٌط وؿت ٚ وبض ضٞجطاٖ ٚ 

 ٔسیطاٖ ؾغح ثبلای وؿت ٚ وبض ٘بٔٙظٓ ثبقٙس، ثٝ آؾب٘ی ٕ٘ی تٛاٖ ٔلاحظبت اذلالی ٔب٘ٙس ضفتبض ٔٙهفب٘ٝ ثب ؾٟبْ زاضاٖ ٚ

وبضوٙبٖ ٚ ثٝ عٛض وّی ٔؿئِٛیت اجتٕبػی آٖ ضا ضنس وطز. ؾپؽ ٌطٜٚ اجطایی ؾیؿتٓ حبوٕیت قطوتی زض ضؾیسٖ ثٝ ٞسف 

زچبض ٔكىُ ذٛاٞس قس. ٘ظٓ ٚ ا٘ظجبت ٚ ثٝ ضؾٕیت قٙبذتٗ اذلاق تٛؾظ ضٞجطاٖ یب ٔسیطاٖ ؾغح ثبلا ٘یعٔٛثط اؾت. زض ٚالغ 

زض چیٗ ٚ تبیٛاٖ وٝ زض آٖ ٔسیطیت ٌطٜٚ ثٝ ٔٙعِٝ یه ٘فٛش ٔٛثط ثیٗ ایٗ ٚاثؿتٝ ثٝ ٔسیطیت ٌطٜٚ اؾت. ایٗ ثٝ ذهٛل 

زٚؾتبٖ اؾت زض حبوٕیت قطوتی ٔٛثط ذٛاٞس ثٛز. ایٗ ٍ٘طا٘ی زض ٘تیجٝ ٔٛضٛع انّی زض ایٗ ٔغبِؼٝ ٔی ثبقس ٚ ثٝ قطح ظیط 

 ٔٛضز ٔغبِؼٝ لطاض ذٛاٞس ٌطفت.

 

 تبثیر مدیریت گريٌ در ادارٌ امًر ضرکت َب:

ٜ تجسیُ ثٝ یه قىُ زض ازاضٜ أٛض قطوت ٞب ٔی قٛز. ٔثبِی اظیه ذب٘ٛازٜ ضا زض ایٙجب ٔی آٚضیٓ. یه ظٖ ٚ چطا ٔسیطیت ٌطٚ

قٛٞط ثب زلایُ ظیبزی ٕٔىٗ اؾت ثٝ ٔٙظٛض ٔحبفظت اظ ٔٙبفغ ذٛز السأبتی زاقتٝ ثبقٙس ٚ ثطذی اظضٞجطاٖ ذب٘ٛازٜ، تٕبیّی ثٝ 

ٕطوع قسٖ ثط لسضت ذٛز، زٚؾت ٘ساض٘س لسضت ذٛز ضا ثب ٔسیطاٖ غیط اظ زاقتٗ ٚضؼیت ٔبِی ٔتٛؾظ ٘ساض٘س. ٕٞچٙیٗ ثطای ٔت

ایٗ قطایظ ٔی تٛا٘س ثط قطوت ٞبی ثعضي تبثیط ٔٙفی زاقتٝ ثبقس. ثطای آٟ٘ب ایٗ   اػضبی ذب٘ٛازٜ ذٛز ثٝ اقتطان ثٍصاض٘س.

چٙیٗ قطایغی ٔب٘غ اظ اجطای ایسٜ ٔٙبؾت اؾت وٝ اػضبی ذب٘ٛازٜ قبٞس ٔسیطیت ثٝ ػٙٛاٖ تبثؼی اظ ٔبِىیت ثبقٙس. ثب ایٗ حبَ 

 آَ حبوٕیت قطوتی ذٛاٞس ثٛز.

، ػٛأّی وٝ ثٝ تبظٌی ضتجٝ قطوت ٞب ضا ثبلا ثطزٜ ثٛز ٚ ٕٞچٙیٗ قطوت ٞبی ٔتٛؾظ وٝ 2005ٔغبِؼٝ تجطثی ٚ ٚچًٙ زض ؾبَ 

 ایٗ اتفبق زض آٖ ٞب افتبزٜ ثٛز ثٝ ازاضٜ ٔٛثط قطوت ٞبی ٔٛثط ثعضي ٔٙجط قسٜ ثٛز.

 اظ  آٟ٘ب ػجبضتٙس

 زض ؾیبؾت قطوت ثبیس اظ زذبِت ٔتفبٚت ؾٟبْ زاضاٖ ػٕسٜ زض ٌطٜٚ ثبقس.- 1

 ٔبِىیت ٚ ٔسیطیت قطوت ثبیس ثٝ عٛض ذبل تمؿیٓ قٛز. -2

 ٔیعاٖ ٔسیطاٖ ٔؿتمُ ثبیس زض ٞیئت ٔسیطٜ ٔكرم قٛ٘س . -3
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یبزٜ ؾبظی زض تبیٛاٖ ٔكىُ ثٛزٜ اؾت. ایٗ ؾٝ ػبُٔ زض ٚالغ ٕٔىٗ اؾت ثٝ ازاضٜ أٛض قطوت ٔطثٛط ثبقس. أب آٟ٘ب ٘یع ثطای پ

زِیُ ایٗ ثٛز وٝ ٌطٜٚ ٔسیطیتی، ٔب٘غ اظ اضتمبی قطوت ٞبی ثعضي زضتبیٛاٖ ٔی قسٜ اؾت. قبیس یه زِیُ ثعضي ثطای ایٗ وبض 

 ایٗ اؾت وٝ اػضبی ٌطٜٚ ٔسیطیت ٚ ٔبِىیت ضا تحت وٙتطَ زاقتٝ ا٘س.

ٕیٓ ٌیطی ٚ جب٘كیٙی زض ایٗ قطوت ٞب ٔٙحهط ثٝ وكٛض چیٗ ٕ٘ی ایٗ ٘ٛع اظ ٔسیطیت وٙتطَ ٌطٜٚ ٚ حمٛق ٔبِىیت ٚ ته 

ثبقس. تطتیجبت ٔكبثٟی ٘یع ٚجٛز زاضز وٝ زض جٟبٖ غطة ٘یع زیسٜ ٔی قٛز. ثؿیبضی اظ ٔحممبٖ غطثی ٘یع اقبضٜ زاض٘س وٝ ٘یبظ ثٝ 

ٌط چٝ چٙیٗ ٘ٛع اظ ٌطٜٚ تبویس ٔؿئِٛیت ٞبی اجتٕبػی ٚ ٔلاحظبت اذلالی ٔٙجط ثٝ جٌّٛیطی اظ چٙیٗ ٔكىلاتی ٔی قٛز. ا

ٔسیطیت ٌطٜٚ یه ٔؿئّٝ ٟٔٓ ثطای  ِیىٗٞبی وؿت ٚ وبض زض جٟبٖ غطة ٔكىلات جسی ٘ؿجت ثٝ وكٛضٞبی قطلی ٘ساض٘س، 

 وؿت ٚ وبضٞبی غطثی ٘یع ٔی ثبقس وٝ زض آٖ تلاـ ثطای ٔسیطیت ٚ ثٟجٛز ػّٕىطز اذلالی اؾت.

یٙس وٝ لْٛ پطؾتی ثیف اظ حس زض ایٗ قطایظ ٔٛضز تٕطوع ٔی ثبقس. ثطذی اظ ٔحممبٖ قطلی زض ضاثغٝ ثب ٔسیطیت ٌطٜٚ ٔی ٌٛ

ایٗ ٘یع ٔب٘غ اظ تٛنیٝ وؿت ٚ وبض ٔی قٛز. ٔغبِؼٝ زیٍطی ٘كبٖ ٔی زٞس وٝ ثیكتط زض قطق ٔٙبعك آؾیبیی ٔب٘ٙس تبیٛاٖ ٚ 

ٛا٘ٙس اػٕبَ ٘ظبضت ؾٍٙبپٛض ٚ ًٟٞٙ وًٙ، ثطذی اظ ٔكىلات زض ٔسیطیت ٌطٜٚ ثٝ ٚجٛز ٔی آیٙس. ثب٘ه ٞبی ذبضجی ٕ٘ی ت

 ذٛز ضا زض ایٗ وؿت ٚ وبضٞب زاقتٝ ثبقٙس. حتی ٔمطضات زِٚتی ثطای وؿت ٚ وبض ٘یع ٔؼٕٛلا اظ زضجٝ اػتجبض ؾبلظ ٔی قٛز. 

ثب ایٗ حبَ ثطذی اظ ٔغبِؼبت ٔٛضزی ٘كبٖ ٔی زٞس وٝ ضٚـ ٞبی ٔسیطیت ٌطٜٚ ثٝ تسضیج زض حبَ تٙظیٓ اؾت. ثطذی اظ 

ثط تٛاٖ ٔٙس ؾبظی زضٔبٖ ٚ ثب ثٝ وبضٌیطی ٔسیطاٖ حطفٝ ای ثب ضتجٝ ثٙسی ثبلا، ؾبذتبض ؾبظٔبٖ ضا قطوت ٞبی ٌطٚٞی ثب تبویس 

 غٙی ٕ٘ٛزٜ ٚ ثٝ تسضیج اػضبی ذب٘ٛازٜ ٚلتی ثطای ؾطٔبیٝ ٌصاضی ٚ تجسیُ ؾٟبٔساضاٖ ػٕسٜ زض وؿت ٚ وبض ذٛاٞٙس زاقت.

ٖ غطثی ٘یع ٘كبٖ ٔیسٞس وٝ ضً٘ وؿت وبض ٌطٚٞی ٚ تب آ٘جب وٝ وؿت ٚ وبضٞبی جسیس وكف ٚ جٟب٘ی قٛز. ثطذی اظ ٔحممب

جٟت ٌیطی حطفٝ ای ٔسیطیت اظ ثیٗ ضفتٝ اؾت. ایٗ ضا ٔی تٛاٖ زض وؿت ٚ وبض ٌطٚٞی وٝ زضحبَ اؾتفبزٜ اؾت زیس. ثٙبثطایٗ 

ثٝ عٛض  اٌط وؿت ٚ وبض ٌطٚٞی ٔی تٛا٘س حفظ ٚفبزاضی ضا زض اػضب زاقتٝ ثبقس، ِصا ٔسیطیت وبضآٔس قطوت ثٝ ٚجٛز آٔسٜ ٚ

ٔسیطیتی فٛق ا٘جبْ قسٜ ٚ ثٝ جبی ا٘تمبَ ٔسیطیت ثٛزٜ ٚ ؾپؽ ویفیت ثؿیبض ػبِی ٌطٜٚ ٔی تٛا٘س ٘كبٖ  ٘ممٕٞعٔبٖ تٙظیٓ 

زازٜ قٛز. تجؿٓ تٙظیٓ ٌطٜٚ ثب ٔسیطیت زض ضاؾتبی تبویس ثیكتط ثط ٔلاحظبت اذلالی زض وؿت ٚ وبض اؾت. ثٙبثطایٗ، ایٗ یىی 

 اظ اٞساف ٔغبِؼٝ ٔی ثبقس. 

 

 ابطٍ بیه حبکمیت ضرکتی ي عملکرد سبزمبویر

ٔٛضز ٔغبِؼٝ لطاض ٌطفت ٚ 2005ضاثغٝ ثیٗ حبوٕیت قطوتی ٚ ػّٕىطز ؾبظٔب٘ی ثٝ نٛضت تجطثی تٛؾظ ٚٚ ٚچًٙ زض ؾبَ

٘كبٖ زاز وٝ حبوٕیت قطوتی ٚ ػّٕىطز ؾبظٔب٘ی زض قطوت ٞبی وٛچىتط ٚ ٔتٛؾغٝ تبیٛا٘ی ٚجٛز زاضز. ایٗ ٔغبِؼٝ ٘كبٖ 

 ٕیت ثبلاتط زض پٙج ثؼس زض قطوت ٞبی ثعضي ٚجٛز زاقتٝ ٚ ػّٕىطز ؾبظٔب٘ی ثبلاتط ذٛاٞس ثٛز.ٔیسٞس وٝ اٞ

 ایٗ پٙج ثؼس ػجبضتٙس اظ:

  ػّٕىطز افعایف – 1

 ؾٟبٔساضاٖ حمٛق اظ حٕبیت– 2

 اعلاػبت قفبفیت افعایف – 3

 قطیىبٖ حمٛق اظ حٕبیت– 4

 ز ؾطپطؾتػّٕىط تكطیح – 5

ػلاٜٚ ثط ایٗ ثؿیبضی اظ ٔغبِؼبت زیٍط ٘یع ٘كبٖ ٔیسٞس وٝ ثٟجٛز ؾبذتبض ازاضٜ ٚ ایجبز ٔبِىیت حمٛق ؾطٔبیٝ ٌصاضاٖ قفبف 

 ٔی ثبقس وٝ ٘ؿجتب ٔطثٛط ثٝ ػّٕىطز ؾبظٔب٘ی اؾت. 
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ّٕىطز ػّٕىطز ؾبظٔب٘ی، اِجتٝ نطفب ٘كبٖ زٞٙسٜ ػّٕىطز ٔبِی ٘یؿت. ثّىٝ قبُٔ ػٙبنطی اظ لجیُ ثبظٌكت ٚ ؾٛز ٚ ػ

اجتٕبػی اؾت. یؼٙی تهٛیط وؿت ٚ وبض ٚ تٛا٘بیی ثطای ثسؾت آٚضزٖ ٔٙبثغ ذبضجی اضائٝ ٔی قٛز. ػلاٜٚ ثط ایٗ ثبظزٜ 

ٔسیطیتی ٔب٘ٙس ثٟطٜ ٚضی ازاضی زض وؿت ٚ وبض ٘یع قبذم ٟٕٔی ثطای ا٘ساظٜ ٌیطی ػّٕىطز ؾبظٔب٘ی اؾت. ثب تٛجٝ ثٝ 

تٕبز ػٕٛٔی ٚ تطٚیج تهٛیط ٔثجت قطوت ٚ ٘ظبضت ذبضجی ٚ ثطای ضٚ٘س ضطٚضت ازاضٜ أٛض قطوت ٞب زض ثسؾت آٚضزٖ اػ

اجطایی ؾبظٔبٖ، زِیُ انّی ثطای زاقتٗ ػّٕىطز ٚ ثٟطٜ ٚضی ٔسیطیت اجتٕبػی اؾت وٝ ثٝ ػٙٛاٖ السأبتی اظ ػّٕىطز 

ٚ زض عطاحی پطؾف ؾبظٔب٘ی زض ٔغبِؼٝ لطاض ٌطفتٝ اؾت. ایٗ جٙجٝ اظ وبضآیی ٔسیطیت زض ٔٛضٛع تحمیك ا٘ساظٜ ٌیطی قسٜ 

 ٘بٔٝ جب زازٜ قسٜ اؾت.

 

 چُبرچًة آزمبیص ي فرضیٍ َب:

٘تیجٝ ٌیطی پؽ اظ تحمیمبت ا٘جبْ قسٜ زض ثبلا ٚ پؽ اظ ٔهبحجٝ ثب ؾٝ قطوت ا٘تربة قسٜ، چٙس ٔتغیط ٟٔٓ زض ایٗ ٔغبِؼٝ ضا 

اضائٝ ٕ٘ٛزٜ اؾت چٟبض ٔتغیط  1٘كبٖ ٔی زٞس ٚ ٘ٛیؿٙسٜ تٛؾؼٝ ثیكتط یه چٟبضچٛة آظٔبیف ضا جٟت زضن ثٟتط آٖ زض قىُ 

 انّی زض قىُ ٚجٛز ٘ساضز وٝ ػجبضتٙس اظ :

  قطوتی حبوٕیت اذلالی ٔلاحظبت – 1

 قیٜٛ ٞبی حبوٕیت قطوتی -2

 ٔسیطیت ٌطٜٚ -3

 ػّٕىطز ؾبظٔب٘ی -4

ٔی ثبقس. ثب تٛجٝ ثٝ تحمیمبت ا٘جبْ قسٜ ثٝ ٘ظط ٔی ضؾس وٝ ضٞجطی اذلالی، ػبُٔ ٟٕٔی ثطای ٔلاحظبت اذلالی زض قطوت 

ػلاٜٚ ثط  ایٗ، ثب تٛجٝ ثٝ ػٕك ٔهبحجٟبظ قطوت وٙٙسٌبٖ، ٘ظبضت ٚ تؼبزَ ؾبظی ثطای جٌّٛیطی اظ اؾتفبزٜ ؾٛء اظ لسضت زض 

ٔسیطاٖ ا٘جبْ قسٜ اؾت ٚ ٔكطٚػیت ثٝ ٚجٛز آٔسٜ اؾت ٚ جٕغ آٚضی ؾطٔبیٝ اتفبق افتبزٜ ٚ ٔلاحظبت شاتی اذلالی زض 

ثٝ ػٙٛاٖ یه ٔتغیط ثب زض ٘ظط ٌطفتٗ اذلاق ٚ ٘ظبضت ٚ تؼبزَ احتٕبلا تحت تبثیط  تٕطیٗ حبوٕیت قطوت آٚضزٜ قسٜ اؾت.

٘تیجٝ قیٜٛ ٞبی حبوٕیت قطوتی لطاض ٌطفتٝ ٚ ػلاٜٚ ثط تبثیطات ػّٕىطز ؾبظٔب٘ی ذٛاٞس ثٛز. فطضیٝ ٞبی انّی ایٗ ٔغبِؼٝ 

 زض ظیط آٔسٜ اؾت.

 س ثٝ عٛض ٔؿتمیٓ قطوت ضا تحت تبثیط لطاض زٞس.: ٔكطٚػیت اظ ٘ظط اذلالی زض ازاضٜ قطوت ٔی تٛا1٘-1فطضیٝ 

 : ٘ظبضت ٚ ٔٛاظ٘ٝ اظ ٔلاحظبت اذلالی حبوٕیت قطوتی ٔی تٛا٘س ثٝ عٛض ٔؿتمیٓ تحت تبثیط ضغیٓ قطوت ثبقس.2-1فطضیٝ 

 : جٕغ آٚضی ؾطٔبیٝ ٔی تٛا٘س ثٝ عٛض ٔؿتمیٓ ضٚـ ازاضٜ أٛض قطوت ضا تحت تبثیط لطاض زٞس. 3-1فطضیٝ 

 ىب٘یعْ اذلاق ٔی تٛا٘س ثٝ عٛض ٔؿتمیٓ ازاضٜ أٛض قطوت ضا تحت تبثیط لطاض زٞس.: 4ٔ-1فطضیٝ 

 : ضٞجطی اذلالی ٔی تٛا٘س ثٝ عٛض ٔؿتمیٓ ازاضٜ أٛض قطوت ضا تحت تبثیط لطاض زٞس.5-1فطضیٝ 

 : ضٚـ ازاضٜ أٛض قطوت ٞب ثٝ عٛض ٔؿتمیٓ ٔی تٛا٘س ػّٕىطز ؾبظٔب٘ی ضا تحت تبثیط لطاض زٞس.6-1فطضیٝ 

٘ظطیٝ لبثُ تٛجٝ وٝ شوط وطزیٓ، ٘كبٖ ٔی زٞس وٝ ٔتغیط ٔسیطیت ٌطٜٚ ٔی تٛا٘س تبثیط لبثُ تٛجٟی زض اجطای حبوٕیت قطوتی 

زاقتٝ ثبقس. ثب تٛجٝ ثٝ ٔهبحجٝ زض ؾٝ قطوت، ثٝ ٘ظط ٔی ضؾس وٝ زض آٖ ٔسیطیت ٌطٜٚ غبِت ثٛزٜ وٝ زض آٖ ٌطٜٚ ثٝ ز٘جبَ 

 قطوت ثٛزٜ ٚ ثٟطٜ ٚضی اظ ٌطٜٚ زض اجطای حبوٕیت قطوتی ضؼیف ٔی ثبقس. ٌؿتطـ وٙتطَ ٚ ٔسیطیت ٚ حمٛف جب٘كیٗ 

زض ٘تیجٝ ایٗ ٔغبِؼٝ فطو ٔی وٙس وٝ زضٔبٖ تٛؾظ ٔسیطیت ٌطٜٚ ٔی تٛا٘س ثٝ عٛض لبثُ تٛجٟی تحت تبثیط قیٜٛ ٞبی 

ٚاؾغٝ زض ٔلاحظبت اذلالی حبوٕیت قطوتی ٚ ػّٕىطز ؾبظٔب٘ی لطاض ثٍیطز. ثٙبثطایٗ ٔسیطیت ٌطٜٚ ٔی تٛا٘س ثٝ ػٙٛاٖ ٔتغیط 
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اظ حبوٕیت اذلالی اظ حبوٕیت قطوتی ٚ ػّٕىطز ؾبظٔب٘ی زیسٜ قٛز. ایٗ ثیف اظ حس یه فطضیٝ ٟٔٓ زض ٔغبِؼٝ اؾت. 

 فطضیٝ زیٍط ٘یع زض ظیط تؿت قسٜ اؾت.

 ٞس.: ٔكطٚػیت اظ ٘ظط اذلالی زض قطوت ثٝ عٛض ٔؿتمیٓ ٔی تٛا٘س ٔسیطیت ٌطٜٚ ضا تحت تبثیط لطاض ز2-2فطضیٝ 

 : ٘ظبضت ٚ ٔٛاظ٘ٝ ٔی تٛا٘س ٔسیطیت ٌطٜٚ ضا تحت تبثیط لطاض زٞس.2-2فطضیٝ 

 : جٕغ آٚضی ؾطٔبیٝ ٔی تٛا٘س ٔسیطیت ٌطٜٚ ضا تحت تبثیط لطاض زٞس.3-2فطضیٝ 

 : ٔىب٘یعْ ذلاق ٔسیطیت ٌطٜٚ ضا ٔی تٛا٘س تحت تبثیط لطاض زٞس.4-2فطضیٝ 

 ٛا٘س تحت تبثیط لطاض زٞس.: ضٞجطی اذلالی ٔسیطیت ٌطٜٚ ضا ٔی ت5-2فطضیٝ 

 : ٔسیطیت ٌطٜٚ ٔی تٛا٘س ثٝ عٛض ٔؿتمیٓ ضٚـ ازاضٜ أٛض قطوت ضا ثٝ عٛض ٔؿتمیٓ تحت تبثیع لطاض زٞس.6-2فطضیٝ 

 : ٔسیطیت ٌطٜٚ ٔی تٛا٘س ثٝ عٛض ٔؿتمیٓ ػّٕىطز ؾبظٔب٘ی ضا تحت تبثیط لطاض زٞس.7-2فطضیٝ 

 

 
 قطوت ٞب.: چٟبضچٛة آظٔبیكی ٔلاحظبتی اذلالی زض 1قىُ 

 

 تحقیق ريش 

زض تبیٛاٖ ثٝ ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ جبٔؼٝ آٔبضی ٔی ثبقٙس. ؾپؽ  OTCٚ قطوت ٞب اظ ٘ٛع  ا٘تربة ضا زاقتٝ 1000٘ٛیؿٙسٜ ثیف اظ 

قطوت ثٝ ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ پػٚٞكی ثٝ نٛضت تهبزفی ٕ٘ٛ٘ٝ ثطزاضی وطزٜ ا٘س. وٝ زض آٖ ٔحمك ٘ؿرٝ ای اظ پطؾف ٘بْ ضا ثٝ  500

٘س. ٘طْ افعاض % ثٛزٜ ا2/32پطؾف ٘بٔٝ تىٕیُ قسٜ زاقتٝ وٝ حسٚز  161تحٛیُ زازٜ اؾت ٔحمك پبؾد ٞب ضا زض حسٚز  آٖ ٞب

ثٛزٜ ٚ تجعیٝ ٚ تحّیُ ؾبظٜ ٞبی ِحظٝ ای ثط اؾبؼ ٘طْ  SPSSٔتغیطٜ آٔبضی ثطای ػّْٛ اجتٕبػی ثب ٘بْ تجعیٝ ٚ تحّیُ چٙس

قطوت، ٔكرم  161ؼٝ لطاض ٌطفتٝ اؾت. پؽ اظ تجعیٝ ٚ تحّیُ زازٜ ٞب اظ ٔٛضز تجعیٝ ٚ تحّیُ زض ایٗ ٔغبِ AMOSافعاض 

% اظ وُ ٔحبؾجٝ قٛ٘سٌبٖ ثٛز٘س ٚ ایٗ ٘كبٖ ٔی زٞس وٝ 4/99قس وٝ اػضبی ٞیئت ٔسیطٜ ٚ ٔسیطاٖ ٔتٛؾظ ٚ ؾغح ثبلا جعء 

زضن ٔؿبئُ ٔطثٛط ثٝ ثیكتط ٔهبحجٝ قٛ٘سٌبٖ ٔسیطاٖ وؿت ٚ وبض ثٛ٘س. زض ٘تیجٝ ایٗ ٔهبحجٝ قٛ٘سٌبٖ ثٝ عٛض وبُٔ 

ؾبَ ثٛزٜ ا٘س. زض  30% اظ ٔهبحجٝ ٞبثب قطوت ٞبی ثب ؾبثمٝ تجبضی ثبلا ٚ وٕتط اظ 5/74حبوٕیت قطوتی ضا زاقتٝ ا٘س. حسٚز 

% اظ قطوت ٞبی ثعضي ثٛزٜ ا٘س وٝ وٕتط اظ ؾٝ زٞٝ ػٕط زاقتٝ ا٘س. تمطیجب 1/67% اظ قطوت ٞب ٔتٛؾظ ثٛزٜ ٚ 9/32ٕٞبٖ ٔؼیبض 

% جعء نٙبیغ ذسٔبتی ٔی ثبقٙس وٝ ٔٙؼىؽ وٙٙسٜ تٛظیغ اؾتب٘ساضز آٖ زض 8/16ت ؾٙتی تِٛیس وٙٙسٜ ثٛزٜ ٚ % ثٝ نٛض4/64

% ٚ 70قطوت فٟطؾت قسٜ، قطوت ثعضي قبُٔ  1000تبیٛاٖ ثٛزٜ ٚ ٔٙغجك ثب آ٘چٝ وٝ ٌفتٝ ٔی قٛز اؾت. یؼٙی زض ٔیبٖ 

% آٖ ٞب ذسٔبتی ٔی ثبقٙس. 30طوت ٞب نٙؼتی ثٛزٜ ٚ % ق70% اؾت. ثب تجٜٛ ثٝ نٙؼت، حسٚز 30وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ثٝ ٔیعاٖ 

% ثٛزٜ اؾت. 1/98٘ؿجت ٔمیبؼ وؿت ٚ وبض ٚ نٙؼت وبٔلا ٔكبثٝ ٘ؿجت ثٝ ضٚـ ٔغبِؼٝ ٔب اؾت. ٔحسٚزٜ قطوت ؾٟبٔی 

 زض تبیٛاٖ قطوت ٞبیی وٝ ثٝ عٛض ٔؼَٕٛ زاضای ؾٟبْ زاضاٖ ػٕسٜ اظ یه ٌطٜٚ ٞؿتٙس ٚجٛز زاضز. ٞط چٙس ؾٟبْ زاضاٖ جعئی
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٘یع ؾطٔبیٝ ٌصاضی ٞبیی زاض٘س. ٕ٘ٛ٘ٝ ایٗ ٔغبِؼٝ ٕ٘بیٙسٜ وكٛض تبیٛا٘ی اؾت وٝ زض ٔؼطو ٞط زٚ حبِت حبوٕیت قطوتی ٚ 

 ٔسیطیت ذب٘ٛازٜ لطاض ٌطفتٟبؾت.

 ا٘ساظٜ ٌیطی ٚ تؼطیف ػّٕیبتی ٞط یه اظ ػٛأُ: -

بحجٝ اؾت. اػتجبض ٚ لبثّیت اعٕیٙبٖ پطؾف پطؾف ٘بٔٝ زض ایٗ ٔغبِؼٝ، حبنُ ٔكبٚضٜ زض ٔتٖٛ ٔطتجظ ٚ اؾتفبزٜ اظ فطایٙس ٔه

لؿٕت اضائٝ قسٜ  16اضائٝ قسٜ اؾت.اثتسا ٔلاحظبت اذلالی تغییط اظ قطوت ٞبی ثعضي ثط اؾبؼ پٙج ثؼس ثب  1٘بٔٝ زض پیٛؾت 

اؾت. وؿب٘ی وٝ پٙج ػبُٔ ضا ثط اؾبؼ ٔكطٚػیت ٚ ٘ظبضت ٚ تؼبزَ ٚ جٕغ آٚضی ؾطٔبیٝ ٚ ذلالیت ٚ ضٞجطی اذلالی 

جعء ٌطٜٚ ٔی ثبقس. ٔكطٚػیت اقبضٜ ثٝ تٛا٘بیی یه وؿت ٚ وبض زض ضػبیت ثٟتطیٗ قیٜٛ ازاضٜ قطوت اؾت. ٘ظبضت ٚ  زاقتٙس

 تؼبزَ ثٝ ایٗ ٔؼٙی اؾت وٝ یه قطوت زاضای وٙتطَ  تؼبزَ ثطای اجتٙبة اظ تمّت اؾت. 

جّت وٙس. زض حبِیىٝ وٕه ٞبی ٔبِی  جٕغ آٚضی ؾطٔبیٝ ثساٖ ٔؼٙی اؾت وٝ یه وؿت ٚ وبض ثتٛا٘س اػتٕبز ؾطٔبیٝ ٌصاضاٖ ضا

ضا ٘یع جٕغ آٚضی ٔی وٙس. ایٗ ؾٝ ػبُٔ ٘بقی اظ ػٕك ٔهبحجٝ ثب ؾٝ قطوت ٔٛضز ٔغبِؼٝ اؾت وٝ زض آٖ ٞب ٔٛضز ثطضؾی لطاض 

ٌطفت. ٔىب٘یعْ ذلالیت ٚ ػٛأُ ضٞجطی اذلالی اظ ٘ظطاذلالی ثٝ ػٙٛاٖ یه پكتیجبٖ ٘ظطی شوط قسٜ اؾت. ٔىب٘یعْ ذلالیت 

حبوٕیت قطوتی اؾت. ضٞجطی اذلالی اقبضٜ ثٝ ضؾٕیت قٙبذتٗ اذلاق تٛؾظ ٔسیطاٖ ؾغح ثبلا زاضز. زض ٔطحّٝ زْٚ ثب قبُٔ 

تٛجٝ ثٝ قیٜٛ حبوٕیت قطوتی، ٘ٛیؿٙسٜ پٙج انُ ػٕسٜ ضا زض حبوٕیت قطوتی اػٕبَ قسٜ تٛؾظ ؾبظٔبٖ ٞبی جٟب٘ی 

 زٜ ٕ٘ٛزٜ اؾت وٝ ثٝ قطح ظیط اؾت.ٕٞىبضی التهبزی زاضز وٝ ثطای عطاحی پطؾف ٘بٔٝ اظ آٖ اؾتفب

 ا٘ساظٜ ٕٞبٖ ثٝ زاضاٖ ؾٟبْ اظ ٔحبفظت ثطای – 1

 ثطای حٕبیت اظ حمٛق شیٙفؼبٖ  -2

 ثطای حٕبیت اظ حمٛق ؾٟبٔساضاٖ -3

 ثٝ ٔٙظٛض افعایف قفبفیت اعلاػبتی -4

 ثٝ ٔٙغٛض افعایف ػّٕىطز ٞیئت ٔسیطٜ -5

پطؾف  10ؾف ضا ثطای ٞط وساْ عطاحی ٔی وٙس وٝ زض ٟ٘بیت ٔٙجط ثٝ ٔكبٞسٜ ایٗ پٙج انُ ٔٛجت قسٜ وٝ ٘ٛیؿٙسٜ زٚ پط

٘بٔٝ قسٜ اؾت. ٕٞچٙیٗ آیتٓ ؾْٛ ٚ چٟبضْ ثب تٛجٝ ثٝ ٔسیطیت ٌطٜٚ ٚجٛز ٘ساضز. آٖ ٞب جٟت ا٘ساظٜ ٌیطی ذسٔت ضؾب٘ی 

اضزی وٝ ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘ساظٜ ٕ٘ٛ٘ٝ ٚ ؾغح وٙتطَ اظ ٔبِىیت ٚ ذٛز تهٕیٓ ٌیطی ٔی ثبقس. چٟبضْ ثب تٛجٝ ثٝ ػّٕىطز ؾبظٔب٘ی ٚ ٔٛ

ٌیطی قسٜ ٚجٛز زاضز ٚ قبُٔ وبضایی ٔسیطیت ٚ ػبُٔ ٞعیٙٝ ٚ تهٛیط اجتٕبػی ٚ تٛا٘بیی ثطای ثٝ زؾت آٚضزٖ ٔٙبثغ ذبضجی 

اؾت ٔی ثبقس. ثطذی اظ ایٗ اؾتب٘ساضزٞب اظ ثطآٚضز ػّٕىطز زض ػٕك ٔهبحجٝ ثٝ زؾت آٔسٜ ٚ ثطخ اظ زیٍط ٔغبػبت تجطثی ضا 

 ٘یع زض ثط زاضز.

 :كٙبٔٝؾپط پبیبیی -

% ٘كبٖ ٔی زٞس وٝ ٞط یه اظ ػٛأُ اظ ٔتغیطٞب زض ایٗ ٔغبِؼٝ ثؿیبض لبثُ اػتٕبز 85ٚ  7/0ثیٗ  αزض تجعیٝ ٚ تحّیُ ٔمساض 

 (1جسَٚ اؾت. )

 :اػتجبضتحّیُ ٚ تجعیٝ 

 ثب ایٗ ػبُٔ ٘ؿجت ثٝ اػتجبض ٔغبِؼٝ ثٝ قطح ظیط اؾت.

 .اؾت 7/0 اظ ثبلاتط قطوتی حبوٕیت اذلالی ٔلاحظبت زض ثؼس ٞط ػبّٔی ثبض – 1

 اؾت. 7/0ٚ  6/0ثبض ػبُٔ زض قیٜٛ ازاضٜ أٛض قطوت ٞب ثیٗ  -2

 اؾت. 9/0ٞط یه اظ ػٛأُ زض ٔسیطیت ٌطٜٚ ثٝ ٔمساض  -3

 اؾت. 7/0ٞط یه اظ ػٛأُ زض ػّٕىطز ؾبظٔب٘ی ثبلاتط اظ  -4
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 (1پیٛؾت بٔٝ زض ٞط ثؼس ثؿیبض ثبلا اؾت. )ایٗ آٔبض ٘كبٖ ٔی زٞس وٝ اػتجبض پطؾف ٘

 

 : تجعیٝ ٚ تحّیُ لبثّیت اعٕیٙب1ٖجسَٚ 

 ٔتغیط وطٚ٘جبخٔمساض آِفبی 

 ٕیت قطوتیٔلاحظبت اذلالی حبو 

74/0 

789/0 

699/0 

856/0 

97/0 

895/0 

871/0 

832/0 

 ٔكطٚػیت

 ٘ظبضت ٚ تؼبزَ

 جٕغ آٚضی ؾطٔبیٝ

 ٔىب٘یعْ ذلالیت

 ضٞجطی اذلالی

 حبوٕیت قطوتی

 ٔسیطیت ٌطٜٚ

 ػّٕىطز ؾبظٔب٘ی

 

 تست مدل:

اؾت. ؾٝ ٘ٛع  اؾتفبزٜ قسٜ AMOS٘طْ افعاض  اظثطای ا٘ساظٜ ٌیطی قبذم ثط اضظـ ٔسَ، ا٘ساظٜ ٌیطی ٚ تجعیٝ ٚ تحّیّی 

 (2جسَٚ السأبت ٔٙبؾت وٓ. )قترم اظ السأبت ٔسَ ػجبضتٙس اظ السأبت ٔٙبؾت ٔغّك ٚ السأبت ٔٙبؾت افعایف ٚ 

٘كبٖ ٔی زٞس وٝ قبذم، ٔٙبؾت ٚ ثٝ عٛض وّی ذٛة ثٛزٜ ٚ ٘كبٖ ٔی زٞس  2جسَٚ ثب تٛجٝ ثٝ ؾٝ ٘ٛع اظ السأبت ٔٙبؾت 

وٝ ایٗ ٔسَ ثطای تٛضیح  وٝ ا٘ساظٜ ٌیطی ٔسَ اظ ٔغبِؼٝ وبٔلا پبیساضی لبثُ اػتٕبز اؾت. ثٝ ػجبضت زیٍط ٘ٛیؿٙسٜ ٔؼتمس اؾت

 ٔجٙبی ٘ظطی اػٕبَ ٔی قٛز. 
 

 :2جسَٚ 

 
 

 :AMOSتجسیٍ ي تحلیل 

 ا٘جبْ قسٜ اؾت. AMOS٘كبٖ ٔی زٞس وٝ تجعیٝ ٚ تحّیُ ثٝ عٛض ٕٞعٔبٖ زض ٞط ثؼس ثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ افعاض  2قىُ 

 ، پٙج ضاثغٝ انّی ٚ ذغی ثٝ قطح ظیط اضائٝ قسٜ اؾت.2ثب تٛجٝ ثٝ تجعیٝ ٚ تحّیُ ٚ ٔؿیط زض قىُ 
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 یرحمت

 ( 20/0ٔطثٛط ثٝ قطوت ٞبی ثعضي اؾت. ) ٔثجت تؼبزَ ػبُٔ قطوتی، حبوٕیت اثؼبز اظ اذلالی ٔلاحظبت ٚ ٘ظبضات – 1

 ( 56/0.)اؾت ٔطثٛعٝ ؾبظٔب٘ی ػّٕىطز ثٝ ٘ؿجت ٔثجت ٞب قطوت أٛض ازاضٜ قیٜٛ ثؼس – 2

 (21/0.)زاضز ٌطٜٚ ٔسیطیت ثؼس ضز ٔٙفی تبثیط قطوتی حبوٕیت اثؼبز اظ اذلالی ٔلاحظبت زض ذلالیت ٔىب٘یعْ ػبُٔ – 3

 ( 25/0لالی اظ حبوٕیت قطوتی ٔمساض ٔثجتی زض ثؼس ٔسیطیت ٌطٜٚ زاضز. )اذ ٔلاحظبت زض اذلالی ضٞجطی ػبُٔ – 4

 (18/0.)زاضز ػّٕىطزی حبوٕیت ٞبی قیٜٛ زض ٔثجتی ٔمساض ٌطٜٚ ٔسیطیت ثؼس – 5

ٛا٘س ثٝ عٛض ٔؿتمیٓ تحت تبثیط قیٜٛ ٞبی قطوت ٞبی ثعضي اِٚیٗ ضاثغٝ ذغی فٛق ثٝ ٘ظط ٔیطؾس وٝ ٘ظطات ٚ تؼبزَ ٔی ت

پكتیجب٘ی ٕ٘ی قٛز. ضاثغٝ  5-1ٚ  4-1ٚ  3-1ٚ  1-1ضا ثهٛضت پبیساض ثبثت ٔی وٙس. أب فطضیٝ  2-1لطاض ثٍیطز ٚ فطضیٝ 

لطاض زازٜ ٚ ثط ذغی زْٚ ثبثت ٔی وٙس وٝ قیٜٛ ٞبی حبوٕیت قطوتی ٔی تٛا٘س ػّٕىطز ؾبظٔب٘ی ضا ثٝ عٛض ٔؿتمیٓ تحت تبثیط 

حفظ ٔی قٛز. ضاثغٝ ذغی ؾْٛ ثٝ ٘ظط ٔی ضؾس وٝ زض آٖ ٔىب٘یعْ ذلالیت ثٝ عٛض ٔؿتمیٓ ٔی تٛا٘س  6-1ایٗ اؾبؼ فطضیٝ 

حفظ ٔی قٛز. ضاثغٝ ذغی چٟبضْ ثٝ ٘ظط ٔی ضؾس وٝ ضٞجطی اذلالی ثٝ عٛض  4-2زض ٔسیطیت ٌطٜٚ ٘فٛش وٙس. ثٙبثطایٗ فطضیٝ 

 3-2ٚ  2-2ٚ  1-2٘یع حفظ ٔی قٛز. ثب ایٗ حبَ فطضیٝ  5-2ٌطٜٚ ٘فٛش وٙس. ثٙبثطایٗ فطضیٝ ٔؿتمیٓ ٔی تٛا٘س زض ٔسیطیت 

پكتیجب٘ی ٕ٘ی قٛز. زض ٟ٘بیت ثب تٛجٝ ثٝ ضاثغٝ ذغی پٙجٓ ثٝ ٘ظط ٔی ضؾس وٝ ٔسیطیت ٌطٜٚ ٔی تٛا٘س ثٝ عٛض ٔؿتمیٓ قیٜٛ 

اتفبق ٔی افتس.ثب ایٗ حبَ ٔسیطیت ٌطٜٚ ثٝ  6-2 ٞبی حبوٕیت قطوتی ضا تحت تبثیط لطاض زازٜ ٚ ثط ایٗ اؾبؼ حفظ فطضیٝ

 حفظ ٕ٘ی قٛز. 2-7عٛض ٔؿتمیٓ تحت تبثیط ػّٕىطز ؾبظٔب٘ی لطاض ٍ٘طفتٝ ٚ ثٙبثطایٗ فطضیٝ 

 ضاثغٝ ذغی ثؼسا زض لؿٕت ٘تیجٝ ٌیطی ثحث ذٛاٞس قس. 5ٔفبٞیٓ ٔسیطیت ثطای 

 
 AMOS:ضطیت ٔؿیط ٔكبٞسٜ ٔسَ ا٘ساظٜ ٌیطی قسٜ تٛؾظ ٘طْ افعاض 2قىُ 
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 وتیجٍ گیري ي پیطىُبدات:

اؾت. اٚلا ٘تبیج حبنُ اظ تجعیٝ ٚ تحّیُ ٔؿیط زض قىُ زٚ ٘كبٖ ٔیسٞس وٝ ٘ظبضت  زض ظیط چٟبض ٘تیجٝ ٌیطی ٟٔٓ اضائٝ قسٜ

(. ػلاٜٚ ثط ایٗ 25/0ٚ اذلاق ػبُٔ تؼبزَ زض ٔلاحظبت حبوٕیت قطوتی زض ػٛأُ قیٜٛ ٞبی حبوٕیت قطوتی ذٛاٞس ثٛز)

ٛجٝ ثٝ ٔفبٞیٓ ٔسیطیتی ایٗ ٘كبٖ ٔیسٞس (. ثب ت56/0قیٜٛ ازاضٜ أٛض قطوت ٞب ٘یع تحت تبثیط ػّٕىطز ؾبظٔب٘ی لطاض ٔی ٌیطز )

وٝ ٞطچٙس ٔلاحظبت اذلالی ثٝ عٛض ٔؿتمیٓ ٕ٘ی تٛا٘س تحت تبثیط ػّٕىطز اؾتطؼ ظای ؾبظٔبٖ لطاض ٌیطز، ِصا ؾغح ثبلاتطی 

اظ ٔلاحظبت اذلالی ٔب٘ٙس ٘ظبضت ٚ حفظ تؼبزَ ٔی تٛا٘س ٔٙجط ثٝ اجطای ٔٛثط اظ قطوت ٞبی ثعضي قٛز وؿت ٚ وبض ٔی 

 تطٚیج ػّٕىطز قطوت ضا زاقتٝ ثبقس وٝ ثٝ عٛض وبُٔ اجطای حبوٕیت قطوتی ضا زاضز.تٛا٘س 

 زض ٔطحّٝ زْٚ زٚ ػبُٔ یؼٙی ٔكطٚئیت ٚ جٕغ آٚضی ؾطٔبیٝ زض ٔلاحظبت اذلالی اظ اثؼبز حبوٕیت قطوتی ٔطثٛط ثٝ قیٜٛ

ٞبی حبوٕیتی قطوتی ٘جٛزٜ اؾت. ایٗ ثساٖ ٔؼٙی اؾت وٝ حتی اٌط زِٚت تلاـ وٙس تب تٙظیٓ ٘یطٚی وؿت ٚ وبض ضا زض 

ٔٛثطی ثسؾت ٔی آیس. ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ ثب OTCحبوٕیت قطوتی اجطا وٙس، آٖ ٔؼٕٛلا تٛؾظ قطوت وٙٙسٌبٖ ثٝ ٚجٛز ٘یبٔسٜ ٚ 

آٖ ثطای پیسا وطزٖ یه فطز زض وؿت ٚ وبض وٝ ٔبیُ ثٝ وٓ وبضی اؾت، آؾبٖ اقبضٜ ثٝ اؾتمطاض ٔسیطاٖ ٔؿتمُ زض ٞیئت ٔسیطٜ، 

ثٛزٜ ٚ زض ػیٗ حبَ اظ ٘ظبضت ثط آٖ غبفُ ٔی قٛیٓ. ثٝ عٛض ٔٛلت ایٗ اتفبق ٔی افتس. ضاثغٝ غیط ذغی زض جٕغ آٚضی ؾطٔبیٝ 

فی زاقتٝ ٚ ػسْ لغؼیت زض حبَ پیچیسٌی ٞبی ٔرتّ ٘كبٖ ٔیسٞس وٝ ظٔب٘ی وٝ ؾطٔبیٝ اظ ثبظاضٞبی ؾطٔبیٝ ثسؾت ٔی آیس،

حبظط زض ثبظاض ؾٟبْ تبیٛاٖ ٚجٛز زاضز. ذغطات ثیف اظ حس ثبلا ثٛزٜ ٚ ٔب٘غ اظ ا٘تظبض قطوت وٙٙسٌبٖ ٔی ثبقس. ثبِثب تجعیٝ ٚ 

٘كبٖ ٔیسٞس وٝ ٔىب٘یعْ ذلالیت ٚ ضٞجطی اذلالی زض ٔلاحظبت اذلالی حبوٕیت قطوتی ٘فٛش  2تحّیُ ٔؿیط زض قىُ 

+(. ٔسیطیت ٌطٜٚ تبثیط ٔؿتمیٕی ثط قطوت ٞبی ثعضي ٚ قیٜٛ ٞبی حىٛٔتی 25/0ٚ  -21/0یطیت ٌطٜٚ زاضز. )ٔؿتمیٓ زض ٔس

٘كبٖ  56/0زاقتٝ ٚ ازاضٜ أٛض قطوت ٞب، قیٜٛ ٞبی تبثیط ٔؿتمیٕی ثط ضٚی ٞط ػّٕىطز ؾبظٔبٖ ضا ثٝ ٔمساض  18/0قبٖ ثٝ ٔمساض 

یط ٔؿتمیٓ ثط ػّٕىطز ؾبظٔب٘ی تبثیط ثٍصاضز. ثٝ عٛض وّی، ضٚاثظ ٔتمبثُ ٔیسٞس. ثب ایٗ حبَ ٔسیطیت ٌطٜٚ ٔی تٛا٘س ثٝ عٛض غ

ٔتغیطٞب ٔصوٛض ثٝ ایٗ ٔؼٙی اؾت وٝ ٔلاحظبت اذلالی زض حبوٕیت قطوتی ٔی تٛا٘س ثط ػّٕىطز ؾبظٔبٖ اظ عطیك ٚاؾغٝ تبثیط 

یطیت ٌطٜٚ زض ٘تیجٝ یىی اظ ٔتغیطٞبی ٌصاقتٝ ٚ ٔتغیط ٞبی ٔسیطیت ٌطٜٚ ٘یع ثط ازاضٜ أٛض قطوت ٞب تبثیط ٌصاض ٔی ثبقس. ٔس

ٚاؾغٝ اؾت. زض حبِی وٝ ٔلاحظبت اذلالی حبوٕیت قطوتی ضا تحت تبثیط زض ػٕىّطز ؾبظٔب٘ی لطاض ٔی زٞس. ٔفْٟٛ انّی 

ٔسیطیت زض ٌطٜٚ، ثبظی وطزٖ ٘مف ٚاؾغٝ اؾت وٝ تبثیط ٟٕٔی زض اجطای حبوٕیت قطوتی زاضز. ٘تبیج حبنُ اظ ایٗ ٔغبِؼٝ 

ٞس وٝ وّیس انّی ثط ضٚی ٘مم ٞبی ؾٙتی ٔب٘ٙس تٕطوع ٚ ػسْ ٚجٛز زٔٛوطاؾی زض ٔىب٘یعْ ذلالیت ٚ ضٞجطی ٘كبٖ ٔی ز

اذلالی ػٛأُ زض ٔلاحظبت اذلالی حبوٕیت قطوتی اؾت. جعئیبت ضا زض لؿٕت ٘تیجٝ ٌیطی چٟبضْ ثیكتط ضٚقٗ ذٛاٞس 

ضاثغٝ ذغی ثیٗ ؾبظـ ٚ ذلالیت ثب ٚاؾغٝ ٔسیطیت  قس. چٟبضٔب یىی زیٍط اظ یبفتٝ ٞبی ٟٔٓ زض ایٗ ٔغبِؼٝ ایٗ اؾت وٝ

(. ایٗ ضاثغٝ ٔٙفی ٘كبٖ ٔی زٞس وٝ یه قطوت ثب ایٗ ؾبظ ٚ وبض ٚ ذلالیت ثب تٛجٝ ثٝ -21/0ٌطٜٚ زاضز وٝ ٔمساض ٔٙفی اؾت )

ض عجیؼی تبثیط ٘ظطات ٚوبضوٙبٖ ٔی ثبقس. ٌطٜٚ زض وٙتطَ وؿت ٚ وبض ٔحسٚز ٘جٛزٜ ٚ زؾت وبضی وبضوٙبٖ اتفبق ٔی افتس. ثٝ عٛ

ٔٙفی اظ ٔسیطیت ٌطٜٚ ٚجٛز زاضز. ایٗ ٚضؼیت زض تبیٛاٖ یىؿبٖ اؾت. اوثط ٌطٜٚ ٞبی وؿت ٚ وبض زض تبیٛاٖ ٔؼٕٛلا ٘ظطات 

ٔرتّفی ضا ثٝ زِیُ تٕطوع اظ وبضوٙبٖ ضز ٔی وٙس. ایٗ ثطای تٛؾؼٝ ثّٙس ٔست زض وؿت ٚ وبض ٔفیس ٘یؿت. ثٙبثطایٗ ثطای ذٛثی 

بحجبٖ وؿت ٚ وبض ٘یبظ ثٝ تٙظیٓ ٔؿیط ٔسیطیتی ذٛز ٚ نحجت ثب ٔسیطیت زاض٘س. ایٗ ضاثغٝ ٔثجت زض وؿت ٚ وبض ٔسیطاٖ ٚ ن

٘كبٖ ٔی زٞس وٝ زض یه قطوت ثب زضجٝ ثبلاتط اظ ضٞجطی اذلالی، ٔسیطیت  25/0ضٞجطی اذلالی ٚ ٔسیطیت ٌطٜٚ ثٝ ٔمساض 

ی ٔثجت اظ ٔسیطیت ٌطٜٚ اؾت وٝ ثٝ ضاحتی تٛؾؼٝ یبفتٝ ٌطٜٚ آؾبٖ تط ثٝ زؾت ٔی آیسوٝ ثٝ زِیُ اعلاػبت ثبلاتط ٚ ثٟطٜ ٚض

اؾت. ایٗ اؾتفبزٜ اظ ٔسیطیت ٌطٜٚ ٔی ثبقس. تبیٛاٖ اظ ایٗ لبػسٜ ٔؿتثٙی اؾت. ثٙبثطایٗ ثٝ عٛض ٕٞعٔبٖ اظ جّٕٝ ػٛأُ 

ٖ اؾت وٝ چطا ضٞجطی اذلالی ٚ ذلالیت اؾت وٝ اثعاض ثطای تٛؾؼٝ ثٟطٜ ٚضی ٔثجت ثطای ٔسیطیت ٌطٜٚ ٔی ثبقس. ایٗ زِیُ آ
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ٔحمك ثط إٞیت ٔلاحظبت اذلالی تبویس زاضز. ثٝ عٛض وبُٔ زض حبَ تٛؾؼٝ ایٗ زٚ الساْ ٔی تٛاٖ اجطای اذلاق وؿت ٚ وبض 

ضا زاقت ٚ ٕٞچٙیٗ اجطای حبوٕیت قطوتی ثٝ نٛضت ٔفیس ٚ زض عٛلا٘ی ٔست، تٛؾؼٝ وؿت ٚ وبض ضا ذٛاٞس زاقت. ٘تبیج 

زٞس وٝ ضاثغٝ ػّت ٚ ٔؼِٕٛی ٔیبٖ ٔلاحظبت اذلالی حبوٕیت قطوتی ٚ ٔسیطیت ٌطٜٚ ٚ  فٛق اظ ایٗ ٔغبِؼٝ تجطثی ٘كبٖ ٔی

پبیساض اؾت ٚ آٖ ضا ٔی  1قیٜٛ ازاضٜ أٛض قطوت ٞب ٚ ػّٕىطز ؾبظٔب٘ی ٚجٛز زاضز. ثٙبثطایٗ چٟبضچٛة آظٔبیكی زض قىُ 

ای ٔكبٚضٜ وؿت ٚ وبض زض ٘ظط ٌطفت. تٛاٖ ثٝ نٛضت ضؾٕی ثٝ ػٙٛاٖ ٔسَ ػّٕیبتی زض ٔلاحظبت اذلالی حبوٕیت قطوتی ثط

% اظ آٖ ٞب ایٗ قطایظ ضا زض 16قطوت شوط قسٜ ثٛز، وٝ فمظ  161زض ٟ٘بیت ثب تٛجٝ ثٝ ٔحسٚزیت ٞبی آٖ، ٕ٘ٛ٘ٝ ثطزاضی اظ 

تبیٛاٖ زاقتٝ ا٘س. ٔتبؾفب٘ٝ ثٝ ا٘ساظٜ وبفی ایٗ جبٔؼٝ آٔبض ثعضي ٘جٛزٜ اؾت. ؾٛالات زض پطؾف ٘بٔٝ جٟت پٛقف تٕبْ ٔؿبئُ 

ی ثطای ایٗ ّٔطثٛط ثٝ ایٗ پیچیسٌی ازاضٜ أٛض قطوت ٞب اؾت. ٘تبیج ایٗ اثط زاضای وبؾتی ٞبیی ثٛزٜ ِصا ثب ایٗ حبَ ضاٜ ح

 ٔكىلات زض آیٙسٜ اظ ٔغبِؼبت زیٍط ٚجٛز ذٛاٞس زاقت.
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