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 چکیده 

 و کسب یابیدست هایراه از یکی ،قطعیت در این محیط همراه با عدم. کنیممی زندگی رقابتی تشدّ به دنیایی در ما شک بدون

 از آنتوان می و رار داردقدر اولویت  کارها و کسب اکثر در فناوریبه دنبال آن  .است نوآوری بازار، در رقابتی یتمزّ به کارها

 تشویق ،عتناوری برترساز در توسعه صننقش مهم و اساسی فبه دلیل . بهره گرفت سازیتجاری برای ابزاری به عنوان

 ،هااوریفن هور و بروزظ فرآینددر این  ،همچنین .رسدقال فناوری حیاتی به نظر میانت و دانشگاه و صنعت دو نهاد همکاری

 فناوری هتوسع فرآیند گرایی و ایجاد مدیریت یکپارچه بین صنعت و دانشگاههم افزایی،هم با بنابراین .است برزمان و پرهزینه

سطح  یای مهم و اساسی در ارتقاانتقال فناوری مقوله .شودتسهیل میهای مورد نیاز صنعت و دستیابی به محصولی با قابلیت

گیری از این مهم گامی برای رهپایدار است و به خلق ارزشیک کشور و در نهایت حرکت به سمت  یافتگی و پیشرفتتوسعه

قتصاد و انهادی  اً در بافتو انتشار فناوری فرآیندهایی هستند که عمیق دانش تولید ست.المللی ارقابت بین وکسب قدرت 

ست که شکال فناوری اگیرد و این تفاوت نشأت گرفته از اَبر می رهای متفاوتی را دشاند. انتقال فناوری روجامعه جا افتاده

ناوری، با فشکال متفاوت اهمین راستا و در حین انتقال  در باشد.شامل اختراعات و مجوزها و یا حتی تجهیزات و افراد می

 یحیات جزء وریفنا انتقالمطالعه اثرات نقش بسزایی دارند. رو هستیم که بر تعیین ابعاد فناوری و های شدیدی روبهمحدودیت

 همکاری با و ددار نیاز ذینفعان سایر و صنعت دانشگاه، بین قوی مشارکت و تعامل همکاری، به و است نوآوری اکوسیستم

اشد ب کل یک عنوان به و جامعه نفع به که ایگونه به ،نویدبخش هایفناوری که کرد حاصل اطمینان توانمی ،ثر در این نظامؤم

ی تجزیه و ه میتواند مبنایی براکانتقال فناوری است از  مفهومیهدف ارائه  ،در این پژوهش.اندشده سازیتجاری و یافته توسعه

و  اه به صنعتچنین در این مطالعه به بررسی چگونگی انتقال فناوری از دانشگهم حیط درونی و بیرونی سازمان باشد.تحلیل م

ر ورهای موفق دو در نهایت تجارب کشفناوری تقال و فرآیند ان هامدل های انتقال تکنولوژی،کانال صنایع،تأثیر آن بر نوآوری 

ع ی در صناییش نوآورت باعث افزاانتقال فناوری از دانشگاه به صنعت به شدّ ،جه آنکهنتی پردازیم.فناوری میزمینه انتقال 

یز افزایش نهای تحقیق و توسعه صنایع را این انتقال فناوری از دانشگاه سرریزهای مثبتی ایجاد کرده و قابلیت وشود می

  ردد.گصنایع می اجتماعی و پویاترشدنو  که در نهایت موجب رشد اقتصادی دهدمی

 وریافزایش بهره ،توسعه دانش ،سازیتجاری ،انتقال فناوری ارتباط دانشگاه و صنعت،واژگان کلیدی: 
 

                                                           
 farahi@gmail.comSeyedmahdiنویسنده مسئول.   1



 
 
 

145   
 

 

 
 در هزاره سوم انسانی و اسلامیعلوم  یتخصص یمجله علم

 144-174، 1402  تابستان، 3، شماره 7دوره 

 مقدمه

توسعه در درحال المللی از جانب کشورهایای بینی مسئلهانتقال تکنولوژی به منزله ،یلادیم 1961نخستین بار در سال 

کنون انتقال تکنولوژی از عوامل اصلی توسعه از آن زمان تاو  (Sampath and Roffe, 2012) متحد مطرح شدسازمان ملل

توجه به این با (.Deuk et al. 1994; Reddy, 1996) اقتصادی و مدیریت کشورهای تازه صنعتی شده شناخته شده است

های بسیاری بوده قال تکنولوژی موضوع مطالعه پژوهشانت یت و جایگاه تکنولوژی در ایجاد قدرت و ثروت در کشورها،اهمّ

 و پیشرفتعلمی ،کشور اقتصادی توسعه سطح ،جهانی بازارهای در رقابت افزایش ویکپارچگی  ،جهانیشدن درشرایط .است

های مهم لفهؤم مهمترین از یکی. باشدکننده جایگاه انتقال فناوری می تعیین فکری سرمایه تجاریسازی توانایی و فناوری

 فناوریهای ،دانش انتقال آن ماهیت که است فناوری انتقال میدوارکننده برای ثبات اقتصادی دولت،فرآیند نوآوری و مکانیزم ا

باید  انتقال فناوریمدیریتی  -به عنوان تاریخچه فنی است. مشتری به مالک از فنی - علمی دانش و فناورانه تجهیزات ،جدید

 شروع 2002 سال در آن دنبال به و شد گذاری پایه 1960 دهه در ابری محاسبات شالودهسیر تکامل را از آنجا آغاز نمائیم که 

 دارند قصد یا کنندمی استفاده ابری محیط از اقیانوسیه و آسیا در کارها و کسب از درصد 90 از بیش بعد، ةده دو. کرد کار به

 فنی هایمهارت است ممکن .هستند حرکت حال در سرعتی چه با هافناوری که دهدمی نشان مثال این .بهره ببرند آن از

 کافی به دلیل سرعت بالای تغییرات فناوری ،ماه چند در نیز این یحتّ اما بیاموزید، در مورد یک حوزه فناورانه جدیدی

 هایفناوری کارگیری به ادامه برای را خود هایمهارت و دانش تا کندمی مجبور را افراد تکنولوژی پیشرفت .بود نخواهد

آغاز  نحوه به ندرت به اما هستیم، تاپلپ و هوشمند هایگوشی صاحب ما اکثر امروزه، .روز نگاه دارنداده و بهد ءارتقا جدید

 حل برای که ؛شد ساخته Atanasoff-Berry نام به مدرن دیجیتال کامپیوتر اولین 1942 سال در. کنیممی ها توجهپیدایش آن

 ؛کندرا فراهم می هاابررایانه حال نزدیک شده و زمینه ساخت زمان به تسرع بهاین روند . دبو شده طراحی خطی معادلات

 انجام را و غیره ایهسته علوم ،هوا و آب سازی مدل بیماری، در زمینه انواع تحقیقات مانند ایپیچیده عملیات هارایانه این ابر

 انواع ساز تولدزمینهاست که این امر  توجه قابل مایدر این زمینه داشته  مورد آخرین تا اولین از ما که پیشرفتی .نددادمی

 1990 دهة در نسخه اولین. است آن تاریخچه و اینترنت ،دیگر نمونه .ای نزدیک خواهد شددر آینده قدرتمندتری کامپیوترهای

ترین امور را به سهل زکه امروزه بسیاری ا  ای خواهیم بودالعادهبا مقایسه آن با اینترنت امروزی شاهد تفاوت فوق ؛شد منتشر

 به ایده این زمان، گذشت بود؛ اما با ایده یک خودران ماشین خودرو، صنعت در ،ی دیگرمثال عنوان کرده است. به شیوه، ممکن

 کار ،خود محیط سنجش با ندتوامی و ندارند انسان دخالت به نیازی نقلیه وسایل این حاضر، حال در شد و تبدیل واقعیت

 و شد اختراع پزشکی گوشی 1816 سال توان گفت: درمی بهداشتی هایمراقبت در فناوری پیشرفت در حوزه ؛چنینهم .کنند

 هوش مانند ایپیشرفته هایفناوری از حاضر، عصر در .شودمی استفاده بیمار سلامت وضعیت تعیین برای آن از نیز امروزه

گیری ها در زمان همهاین فناوریعمیق کید این ادعا کمک بسیار أت .شودمی استفاده دارو توسعه و تشخیص در2(AI) مصنوعی

و روند روبه رشدی  است تصاعدی فناوری رشد که گرفت نتیجه توانمی موارد اینبیان  از. است 19-کووید

 یهاگروه همه برای تجاری فناوری هایجریان ،1970 ةده هایازسال بسیاری در پویا رشد برخلاف(.2023)ساهانا،دارد

 رفتار دهندهنشان ،سرعت کاهش این و است داشته رکود یا کاهش 1981 سال در آن اوج به نسبت توسعهدرحال کشورهای

 رشد آن طی در که 1981-1970 دوره با مقایسه در 1986 تا 1981 هایسال بین در که است ایسرمایه کالاهای واردات

 کشورهای. است یافته کاهش درصد 10 گروه، یک عنوانبه توسعه حال در کشورهای برای سال، در درصد 20 از بیش متوسط

 دهه با مقایسه این روند در اما بودند، ایسرمایه کالاهای ورودی جریان در افزایش شاهد همچنان گروه یک عنوان به آسیایی

 از تجاری اسرار یا فنی دانش افزارها، نرم مواد، اختراعات، ها،طرح ها،داده انتقال ،فناوری انتقال یافت. کاهش شدت به 1970

 هایارزش و هارویه ها،سیاست توسط فناوری انتقال فرآیند. است دیگر هدف به هدف یک از یا دیگر سازمان به سازمان یک

                                                           
2 Artificial intelligence 
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 نيامصباحی و یفرحو  ینخع

 واندتمی فناوری انتقال شود.به عبارت دیگر:می شناخته  )ToT( 3عنوان به که شودمی هدایت فرآیند این در درگیر سازمان هر

 ها،فناوری دانش، ها،مهارت گذاشتن اشتراک به برای غیررسمی، یا رسمی صورت به ها،دولت و مشاغل ها،دانشگاه بین

 و علمی هایپیشرفت که شود حاصل اطمینان تا کندمی کمک دانش انتقال از شکل این. گیرد صورت غیره و تولید هایروش

 انتقال این. قرارگیرد کنند کمک آن از برداری بهره یا توسعه به توانندمی که انکاربر از تریوسیع طیف دسترس در فناوری

 و تحقیق هایتیم به تحقیقاتی مراکز از مثال، عنوان به )هافناوری جابجایی با عمودی صورت به یا افقی صورت به تواندمی

 شود،می برگزار دانشگاه فناوری مدیران انجمن دمانن هاییگروه توسط که هاییکنفرانس در فناوری انتقال .دهد رخ (توسعه

 این .کنند ارزیابی را جدید خدمات یا محصول یک سازیتجاری اندازچشم بتوانند گذارانسرمایه تا شودمی ترویج

 اشتراک به برای مشارکت و مجوز صدور هاینامهموافقت مشترک، هایگذاریسرمایه ایجاد شامل تواندمی سازیتجاری

 ایالات در که کرد، همراه نیز آمیزمخاطره هایسرمایه افزایش با توانمی را مسئله این .باشد هاپاداش و هاریسک شتنگذا

 برای فناوری انتقال دفاتر خدمات از است ممکن نیز مشاغل و هادولت تحقیقاتی، سساتؤم .است اروپا از تررایج متحده

و  دانشمندان ،بازاریابی کارشناسان وکلا، مهندسان، اقتصاددانان، شامل است ممکن فاترد این. کنند استفاده فرآیند این به کمک

 هاینوآوری با مرتبط4 (IP) معنوی مالکیت از حفاظت فناوری، انتقال از مهمی بخش .(1399پور،)ولیمدیران ارشد باشد

 یا خارجی مشاغل به شده ثبت معنوی الکیتم مجوز صدور معنای به تواندمی این. است تحقیقاتی مؤسسات در یافته توسعه

 طریق از باید هاآن آورد، بازار به را هانوآوری بتوان اینکه از قبل حال، این با .باشد IP مجوز برای نوپا هایشرکت ایجاد

 ننشا بالاتر و 7-6 سطوح که حالی در دارد تمرکز تحقیق بر TRL 1-3. یابند توسعه 5 (TRL) فناوری آمادگی سطوح

 برزمان و پیچیده تواندمی مختلف سطوح این بین شکاف کردن پر. کندمی حرکت تولید سمت به محصول یک که دهدمی

 .است اعتماد قابل و شده آزمایش کاملاً نهایی محصولات سپس و اولیه هاینمونه در تحقیقات توسعه نیازمند زیرا باشد،

ها نوآوری سازیارزیابی پتانسیل تجاری، ین حق ثبت اختراع و مالکیت معنویتضم ی عبارت است از:های انتقال فناورفعالیت

های ن به تحقیقات با اصول و استراتژیپیوست ،بالقوه ءدارندگان مجوز و شرکا رایهای بازاریابی بآوریفن ،و اختراعات

 تواندمی و است متفاوت پروژه دقیق تماهی اساس بر فناوری انتقال هایفعالیت .(2020گرانتا پارک کمبریج، ) سازیتجاری

 محصول یک ارائه برای کارآفرینی در مشارکت و نوآوری تشویق :جمله از شود، شامل را مختلف هایفعالیت از ایمجموعه

 طرح یک ایجاد اقتصادی، توسعه و نوآوری ترویج و حمایت برای نوآوری ساختارهای و هااکوسیستم ایجاد بازار، به تجاری

 های تحقیقاتی؛اندازی پروژهراه برای بودجه مینأت مشارکت ذینفعان، و مجوز قراردادهای مربوط به برای مذاکره کار، و کسب

 فناوری انتقال در دیگر بالقوه هایفعالیت از بسیاری نهایی، اهداف و خدمات محصول، نوآوری، دقیق ماهیت به چنین بستههم

و انتقال علم و تکنولوژی است)مانینگ  R&Dها و صنایع توجه ویژه به میان دانشگاهز عوامل پیونددهنده یکی ا .دارد وجود

که منجر به انجام  کندعمل میهای اقتصادی امروزی عنوان مهمترین عوامل برای محرکه این دو فاکتور به (.2008و همکاران،

ی فرض ل فناوری را کاملا خطّ( مدل انتقا2003سیگل و همکاران) به عنوان مثال : تحقیقات بسیاری در این حوزه شده است.

 با عرضه به بازار و دریافت مجوز به اتمام میرسد. اند که از اختراع و اکتشاف آغاز و با ارزیابی و ثبت ادامه یافته و نهایتاًنموده

اند که ر این باورب 8( 2008سکی و همکاران)لیپ ،7(2006مینوتل و همکاران) ،6(2004در پژوهشی دیگر ایتیو و همکاران)

و  9موریس ر؛در دسته بندی دیگ ای تناسب بیشتری با این فرآیند دارد.شبکه نگرش خطی به انتقال فناوری منسوخ شده و مدل

                                                           
3 Technology Of Transfer 
4 Intellectual property 
5Technology readiness levels 
6 Itiu et al 
7 Minotel et al 
8 Lipsky 
9 Mauritius 
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بحث  ی،ائید و پذیرش نگرش شبکهأعلاوه بر ت 10(2007نسون و سینگ)سور (،2007همکاران)سنگه و  (،2006همکاران)

با  (1389ناظمی و همکاران) ای اضافه نمودند.به عنوان بخشی مجزا به نگرش شبکهرا  وابستگی اجتماعی را مطرح و آن

ا توجه به بیان رویکردها و ب اند.از دانشگاه به صنعت ارائه نموده رویکردی فراتحلیلی مدلی جامع در زمینه انتقال فناوری

نگر و سیستمی به این موضوع ه یک نگرش جامعهای متفاوت در مورد بحث انتقال فناوری به این نتیجه میرسیم کتحلیل

بنابراین لازم است نگاهی نو به مسئله انتقال فناوری از دانشگاه به صنعت داشته و اجزای بیشتری از آن را  وجود ندارد. تقریباً

 دهیم. مورد مطالعه قرار

 

  تکنولوژی تعریف

 آنچه هر" معنای به  لوژی و "باشد نداشته وجود طبیعت در که آنچه ره" معنای به تکنو: یونانی واژة دو از ترکیبی تکنولوژی

 ادبیات در شکل بدین تا پیموده، تاریخ طول در را طولانی بس راهی تکنولوژی واژة. است "باشد منطق و عقل بر مبتنی که

 مشاهده گوناگون هایزبان در مختلف انحاء به توانمی را تکنولوژی واژة تاریخ طول در.است گردیده مطرح امروزی مدرن

 اروپایی و یهند زبان در کلمه این ریشة. است شده ترجمه«  مهارت»  یا  «صنعت»،«هنر» معنای به معمولاً یونان در.نمود

 به گرایانگرایان و بروندرون رویکرد دو بر تکیه با تاریخ طول در. است بوده«  نجاری»  یا و«  چوبی کارِ»  معنای به احتمالاً

 بوده آن مهندسی مفهوم و معنی بر تکیه با اغلب تکنولوژی، از گرایاندرون تعاریف. است شده پرداخته تکنولوژی ریفتع

:  کندمی تعریف چنین را تکنولوژی 11پورسل و کرانزبرگ مثال برای. هاآن از کردن استفاده و مصنوعات ساختن یعنی است،

 در خود نبوغ و ابتکار وسیلةهب محیط کردن کنترل یا کردن رام برای سعی و فیزیکی محیط با شدن مواجه برای انسان تلاش

 گرایانرونب توسط شده ارائه تعاریف دیگر سوی از(. 1379توکلی، و احمدی علی)دسترس در منابع تمامی از نمودن استفاده

 را دیدگاه این نظرانصاحب اغلب رواین از. است گذاشته اجتماعی نهادهای روی بر که بوده اثراتی پایة بر تکنولوژی، از

 ها،مهارت ها،تکنیک مجموع» :  ندکمی تعریف چنین را تکنولوژی سینگر مثال برای. دهندمی تشکیل اجتماعی علوم دانشمندان

 رغمهر به ؛«شودمی استفاده علمی تحقیقات مانند اهداف تحقق یا خدمات یا کالاها تولید در که است یندهاییآفر و هاروش

 این ،گرددمی ارائه تکنولوژی از بسیاری تعاریف نیز امروزه. دارد وجود بسیار تفاوتی امروزی تکنولوژی و یونانی تکنو میان

 عبارتند تعاریف این از برخی. (1399)نوری و همکاران،هستند اجتماعی و مهندسی دیدگاه دو هر از تلفیقی معمولاً تعاریف

 خدماتی و محصولات در نهفته ارزش و بهبود کنندة ایجاد دانش از برخورداری بهسازی، ارزش از است عبارت تکنولوژی :از

 نائل خود اهداف به آن توسط که است ابزاری و کار انجام روش تکنولوژی .هستند دانش از ایمجموعه بردارندة در که

 انجام روش که است معلوماتی نولوژیتک .است انسان تلاش به کمک جهت ابزاری و دانش عملی کاربرد تکنولوژی. شویممی

 و اندگرفته نشأت عملی تجربة و علم از که هاییتکنیک و ابزارها اطلاعات، از متشکل ایمجموعهو  آموزدمی ما به را کارها

 .(1399)سلامی،گیرندمی قرار استفاده مورد خدمات و هاسیستم فرآیندها، محصولات، کارگیریبه و تولید طراحی، توسعه، در

 

    تکنولوژی مفهوم

 ارائه یا کالاها خلق در که است هاییسیستم و هاروش ابزارها، فرآیندها، محصولات، ها،دانش تمامی ةمنزل به تکنولوژی

 است، گریژرف و نگریجامع مستلزم که تکنولوژی مدیریت اعمال هایزمینه از یکی. گیردمی قرار مورداستفاده خدمات

 انتقال. است وابسته تکنولوژی انتقال به عمیقی طورهب شدنصنعتی امروزه،. (1398)رضایی و همکاران،است ولوژیتکن انتقال

 دیگر عبارتیبه. آن خلق و ایجاد اولیه مکان جزهب مکانی در تکنولوژی از استفاده و بکارگیری از است عبارت تکنولوژی

                                                           
1 0 Sorenson and Singh 
1 1 Cransberg and Purcell 
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)دکِتِرا و شودمی نامیده تکنولوژی انتقال شود،می آن کننده دریافت به منبع از تکنولوژی یافتن جریان باعث که یندیآفر

ت که علم و فناوری را از گروهی به گروه س(، انتقال فناوری فرآیندی  ا1388بر تعریف طارق خلیل )بنا .12(2007همکاران،

دیگر انتقال فناوری فرآیند به بیانی  ند؛کند که از آن دانش جدید برای انجام دادن کارها به روش خود بهره گیردیگر منتقل می

های دیگر و برای اهداف بالقوه مفید دیگر برای استفاده در سازمان ،ی طراحی شده برای یک هدف سازمانیکردن فناورآماده

 رسیبر و مطالعه بدون تکنولوژی انتقال و خرید. است دشواری و پیچیده یندآفر تکنولوژی انتقالاین بنابر ،شودتعریف می

. بیانجامد هم یملّ تکنولوژی تضعیف به زمان، و سرمایه هدررفتن بر علاوه است ممکن بلکه بود، نخواهد مفید تنها نه لازم،

 تولید برای تنها نه که شود کسب ایگونه به وارداتی تکنولوژی آن طریق از که باشد یندیآفر عنوانبه باید انتقال به نگاه

 دوگونه به فناوری انتقال. (1399)وکیلی و همکاران،باشد جدید تکنولوژی خلق برای ایزمینه لکهب شود، گرفته کاربه محصول

 تحقیقات هاییافته و فنی اطلاعات ،توسعه و تحقیق انتقال یا عمودی انتقال در. افقی انتقال و عمودی انتقال: گیردمی صورت

 در. شودمی وارد تولید یندآفر به تکنولوژی شدن تجاری با سپس و یابدمی انتقال مهندسی طراحی و توسعه مرحله به کاربردی

 منتقل دیگری محل در توانمندی سطح همان به کشور یک در توانمندی سطح یک از تکنولوژی افقی، انتقال

 و دیابمی کاهش تکنولوژی انتقال هزینه باشد بالاتر تکنولوژی گیرنده سطح هرچه حالت این در. (1399)وجدانی،شودمی

دهد که محققان مختلف عوامل مطالعه و بررسی ادبیات موضوع نشان می. شودمی انجام ثرتریؤم صورت به آن جذب

 های صنعت،( معتقدند ویژگی2009)13سای و تی لیا .(1399)شعبانی و همکاران،دانندگوناگونی را بر انتقال فناوری اثرگذار می

کننده و دریافت سازمانهای قابلیت ؛(2010)14زاگر است. ثیرگذار أتشی انتقال فناوری انسانی و فناوری بر اثربخنیروی سازمان،

توانمندی  استراتژی فناوری، عوامل محیطی، (؛1387از نظر نامدار زنگنه) داند.زیرساخت بومی را بر انتقال فناوری مؤثر می

ثر ؤعوامل م (1387گذار است.گروسی)انتقال فناوری تاثیرای بنگاه بر اثربخشی توانمندی سازمانی و توانمندی شبکه ،فناورانه

 .داندمی ماهیت فناوری و شرایط صنعت دولت، ،آموزش و ساختار سازمانی ،مدیریت استراتژی و اهداف، رابر انتقال فناوری 

بین مراکز های نزدیک همکاری های موثر دولت،حمایت ثر و کارا،و(هشت عامل: مدیریت م1389زاده و همکاران)مهدی

تمایل  ،دسترسی به بازار کافی ظرفیت جذب کشور گیرنده فناوری، ،های تحقیق و توسعهتوجه به فعالیت تحقیقاتی و صنایع،

 د.کنمی ثر در انتقال تکنولوژی بیانؤرا عوامل م طور سیاست توسعه صادراتو توانایی انتقال دهنده و گیرنده فناوری و همین

 

  ژیتکنولو انتقال مفهوم

. است جهانی پدیده یک و شودنمی محدود منطقه یا کشور یک به فناوری انتقال: است جهانی پدیده یک فناوری انتقال

 زیادی هایفرصت و هستند فناوری انتقال هایفعالیت درگیر جهان سرتاسر در سازیتجاری شرکای و تحقیقاتی مؤسسات

 باعث که فرآیندی به عبارت دیگر، .(1398)شهریار و همکاران،دارد دوجو مرزها سراسر در دانش اشتراک و همکاری برای

 فناوری یک که مراحلی طی با. شودمی نامیده تکنولوژی انتقال شود،می آن کننده دریافت به منبع از تکنولوژی یافتن جریان

 سرانجام و کاربری بهبود و جزئی تغییرات اعمال داخلی، بازار با انطباق محصول، تولید کسب، انتخاب،)کندمی طی وارداتی

 را فناوری آن شدن بومی ادعای تواندمی کشور یک فناوری، این بر تسلط میزان و( توسعه حال در کشورهای بازار به صدور

 بر یافتن احاطه و تسلط روند به بخشیدن سرعت در، تکنولوژیک یادگیری یندآفر و بومی هایتلاش تشدّ. باشد داشته

 است آن بیانگر توسعه حال در کشورهای تجارب. (1398)رضایی و همکاران،دارند نقش آن نمودن بومی و تیواردا فناوری

 در تکنولوژیک یادگیری تاریخی مراحل. شودمی شروع افتاده جا و بالغ هایتکنولوژی از عموماً تکنولوژیک یادگیری که

 روال برعکس روال این. گذردمی تحقیق و توسعه هندسی،م مرحله سه از شوند،می مواجه صنعتی تأخیر با که کشورهایی
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 در هزاره سوم انسانی و اسلامیعلوم  یتخصص یمجله علم

 144-174، 1402  تابستان، 3، شماره 7دوره 

 به وابسته تکنولوژیک یادگیری میزان. باشد می مهندسی و توسعه تحقیق، صورت به که است فناوری صاحب کشورهای

 که تارهاییساخ) یادگیری کارهای و ساز (ج ، تولید هایتوانایی( ب ،گذاریسرمایه هایتوانایی (الف:  است زیر هایتوانایی

 اثرات تواندنمی است نشده بومی و جذب که زمانی تا فناوری انتقال .(کنندمی کمک تکنولوژیک هایتوانایی سطح ارتقاء به

 طریق از که است یافته پایان موفقیت با زمانی خارجی فناوری کسب فرآیند. باشد داشته داخلی فناوری توسعه در توجهی قابل

 مراحلی چارچوب در که بود خواهد مؤثر زمانی تنها فناوری انتقال بنابراین. باشد مجدد تولید لقاب و هضم ،جذب فرآیند

 یا دانش انتقال فرآیند بیانگر فناوری انتقال (.1383منطقی،)شود منتهی مستقل فناوری تولید به ریزی،برنامهقابل  و محورفرآیند

 تواندمی مالک صورت این در. (2023)ساها،شودمی ظاهر دیگر نسازما به مالک از فناوری صورت به که است هاییمهارت

 نهایت در و سازگاری خذ،أ ارزیابی، کشف، : از است عبارت تکنولوژی انتقال اصلی مراحل .باشد سازمان یک یا شخص یک

 مهارت دانش، ذاریگاشتراک به و سازیتجاری: شامل تواندمی که است متفاوت هافناوری انتقال از هدف. تکنولوژی توسعه

 و تحقیقاتی جوامع و هادانشگاه صنایع، کارها، و کسب دولت، بین فناوری انتقال کلی، طور به و باشد تولید هایروش یا

 دسترس در تریگسترده صورت به و ترسریع فناوری و علمی های پیشرفت ها،آن حمایت با و یردذپمی انجام نوآوری

 درستی به تکنولوژی موضوع تکنولوژی، انتقال پروژه هر در که است ضروری فوق، مطالب ربناب .گیردمی قرار مخاطبان

 .(1399)موسوی و همکاران،شود انتخاب نیز ذیربط مناسب روش گیرنده، طرف سیاستی هایبسته با متناسب و شود شناخته

 افزارهایسخت تهییه ضمن میگردد موفق( خریداری/متقاضی) تکنولوژی یگیرنده آن طی که است فرآیندی تکنولوژی انتقال

 عرضه)دهندهانتقال طریق از موردنظر تکنولوژی در نهفته هایفن و فوت و افزارها نرم از مطلوبی سطح به لازم

 از فناوری انتقال شامل تنها نه: است طرفه دو فرآیند یک فناوری انتقال . 15(1996دوبرمن،.)یابد دست( فروشنده/کننده

 تحقیقاتی مؤسسات به خصوصی بخش از تخصص و دانش انتقال شامل بلکه است، خصوصی بخش به اتیتحقیق مؤسسات

 کمک صنعت و دانشگاه بین ترقوی مشارکت ایجاد به اطلاعات طرفه دو جریان این. (1399)شمسایی و همکاران،شودمی نیز

 محققان، بین همکاری مستلزم فناوری آمیز موفقیت قالانت .شود کارآمدتر و مؤثرتر فناوری انتقال به منجر تواندمی و کندمی

 به همکاری این. ،بنابراین انتقال فناوری نیاز به همکاری مستمر دارداست ذینفعان سایر و صنعت شرکای فناوری، انتقال دفاتر

 طول در است مکنم که هاییچالش بر غلبه و مؤثر سازیتجاری هایاستراتژی توسعه امیدوارکننده، هایفناوری شناسایی

 عوامل توسط تواندمی فناوری انتقال؛ چنینهم .(1398)محمدی و همکاران،کندمی کمک بیاید، وجود به فناوری انتقال فرآیند

 هدایت جدید خدمات و محصولات برای بازار تقاضای یا فناوری هایپیشرفت دولت، هایسیاست در تغییر مانند مختلفی

 شریک و خاص فناوری به بسته تواندمی فناوری انتقال نتایج: باشد داشته متفاوتی نتایج اندتو می فناوری انتقال .شود

 مشاغل و هاشرکت ایجاد جدید، خدمات و محصولات توسعه شامل است ممکن نتایج از برخی. باشد متفاوت سازیتجاری

 .(1399)کاظمی و همکاران،باشد علمی دانش پیشرفت یا جدید
 

 ارکان اصلی فرآیند انتقال تکنولوژی -1 نمودار

                                                           
1 5 Doberman 



 
 

    150 

 
 نيامصباحی و یفرحو  ینخع

    فناوری انتقال یندآفر

 هنوب به مرحله سه این .برداریبهره و نصب سازی،آماده. کرد تقسیم مرحله سه به توانمی را فناوری انتقال هایفعالیتسه فاز 

 تحیقات برخی رد حال، این با. (1399)موسوی و هماران،دارند قرار محیطی و سازمانی تکنولوژیکی، عوامل تأثیر تحت خود

 ابی،بازاری اختراع، ثبت رخواستد ارزیابی، اختراع، افشای: از عبارتند که کنندمی اشاره فناوری انتقال فرآیند در مرحله شش به

 و مجوز، دورص و معنوی مالکیت از حفاظت بازار، ارزیابی طریق از مراحل این. سازیتجاری اختراع، ثبت درخواست

 5 راجرز (.1393،مختارزاده)بردمی پیش تجاری محصول یک سمت به را نوآوری بازار، برای سازی تجاری و ترویج نینهمچ

 :کندمی بیان صورت این به را صنایع به هادانشگاه از فناوری انتقال برای اصلی مرحله

 (آنها به نیاز مورد اطلاعات حتشری و فناوری نیازمندان شناسایی) فناوری شناسایی: اول مرحله 

 (مورد نظر فناوری سودآوری مورد در مشتریان در قلبی توجیه) کردن قانع: دوم مرحله 

 (فناوری انتخاب عدم یا انتخاب به توجه با مشتریان گیری تصمیم)گیریتصمیم: سوم مرحله 

 فناوری برداریبهره: چهارم مرحله 

 (.1388 بندریان،) نتایج بودن دقیق ثباتا: پنجم مرحله 

 از برخی با و بیاموزد مورد نظر فناوری مورد در مطالبی ،فناوری بالقوه بردار بهره یک که شودمی حاصل هنگامی آگاهی

 با مشتری شدن رویارو که مرحله این کننده مصرف رفتار بحث در . شود آشنا نظر مورد فناوری در مکمل منافع و هاقابلیت

 و مطلوب گرایش که کندیم اعتماد نظر مورد فناوری به مشتری زمانی. باشدمی برخوردار بالایی اهمیت از ستا محصول

 با را فناوری از حاصل اکتسابی سود مشتریان سوم مرحله در. (1399)شعبانی و همکاران،کند پیدا آن به نسبت مثبتی

 رودمی چهارم مرحله به صورتی در و کندمی مقایسه آن فواید با را فناوری تحصیل هزینه و داده مطابقت خود ایهدرخواست

 برداریبهره مورد خود موریتیأم هایگام در و استخراج را نو فناوری یعنی کند استفاده خود کارهای در فناوری از بخواهد که

 اکتساب. داد خواهد ادامه آن از بکارگیری و نموده تایید را نو فناوری برداریبهره مشتری نیز ایینه مرحله در. دهد قرار

 مل یکسری تصمیمات ترتیب بندیفرآیند انتقال تکنولوژی شا .است برانگیزچالش و بوده همراه ریسکی با همیشه نو فناوری

ل پهای مناسب جهت شود که مجموعه ای از ورودیامل میای را شههای پیوستو سازماندهی شده است و مجموعه فعالیت

 سه لی بهکبه طور  نرا میتوا تکنولوژی انتقال یندآفربین واردکننده و انتقال دهنده فناوری است  زدن روی فاصله فناوری،

 تکنولوژی ارانتش و هتوسع( 3 تکنولوژی جذب و کاربرد انطباق،( 2 تکنولوژی کسب و انتخاب( 1: کرد تقسیم عمده بخش

 . (1389)ناظمی و همکاران،

 انتخاب و کسب تکنولوژی -1

ر را ظات زیتشخیصی که ملاح ؛شودی مشخص میریزی تکنولوژی ملّنیاز هر کشور براساس نظام برنامههای موردتکنولوژی

 :دربردارد

 ریزی توسعه کلان استداف برنامهمین اهأدر راستای ت . 

 عایت حاظ رولکن به ل ،ریزی ملی توسعه استرنامه، نظامی وابسته و تابع بریزی تکنولوژیاگرچه نظام برنامه

ر ی به شمالّهای کلان توسعه مبرنامه فوق محور هماهنگی برنامه ،های توسعه تکنولوژیهای هم افزایی برنامهویژگی

 .روندمی

  گردند تا سپس در های بخش مربوطه تعیین میتهای موردنیاز هر بخش اقتصادی برمبنای اولویلوژیتکنومجموعه

نیازهای تکنولوژی اگرچه در مرحله تعیین  .(1399)وجدانی و همکاران،مین هریک تعیین شودأمرحله بعد روش ت

کند، اما در مرحله انتخاب شی مجموعه نیازهای خود را طرح می، با دیدگاهی مشخص و بخهر بخش اقتصادی
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د)ناظمی و پذیری و فرابخشی صورت میس دیدگاهی ملّ، انتخاب فوق براسایهای انتقال تکنولوژپروژه

 .(1389همکاران،

 کاربرد و جذب تکنولوژی ،انطباق -2

مله اجتماعی ازج -دی وارداتی با شرایط و اوضاع واحوال اقتصا یند تطابق و پیوند تکنولوژیآفر :یانطباق تکنولوژ -الف 

ی را ی اقتصادهااهداف و سیاست ،امکانات زیربنایی، شرایط آب وهوایی ،انسانینیروی ، سطح مهارتگذاریتوان سرمایه

ث باع پذیر باشد قطعاًدرنظرگرفتن موارد فوق اگر امکان تکنولوژی وارداتی بدوناز  استفاده .گویندانطباق تکنولوژی می

 تحقق نخواهد "توسعه و اشاعه  ،جذب"ولوژی خواهدشد و مراحل دیگر یند تکنآگسیخته شدن زنجیره منظم فر

ژی تفاوت ده تکنولواصلاح و سازگارکردن تکنولوژی بیگانه باعنایت به درجه پیچیدگی آن و نیازها وامکانات گیرن. یافت

ت و اصلاحا ،تجدیدنظر در طراحی محصول و دادن تغییرات لازممربوطه که شامل: خواهد داشت ولی به طورکلی اقدامات 

ررسی ب، و حجم تولید هاسیسات با روشأکردن ساختمان و تمتناسب ،های ساختای تولید و تکنیکهتغییرات در روش

ین اقدامات ممکن ا .است باید انجام پذیرد  اصلاح و تغییر نمونه محصول ،سازمان و مدیریت موردنیاز و سازماندهی جدید

طبیعی  نجام شود.ارداری اد صورت پذیرد و یا پس از بهره باست در مرحله اول فرایند انتقال تکنولوژی یعنی زمان انعقادقرارد

برنامه  وکافی  منابع روح جنگیدن و مبارزه برای استقلال اقتصادی و وجود ،است این تطابق مستلزم داشتن نیروی متخصص

 . (1389)ناظمی و همکاران،است

های همچنین دستیابی به روش د کالا و خدمات وظور تولیبرداری از تکنولوژی به منیند بهرهآفر : کاربرد تکنولوژی -ب

مان ث ساختحدا، اراحیطگویند. در این مرحله کاربرد تکنولوژی می برداری راها و اقدامات قبل از بهرهتولید و انجام فعالیت

ها اشاره می آنشود که به های مدیریتی انجام میها و سازماناندازی ماشین آلات و استقرار نظام، نصب و راهسیساتأو ت

دهی د و سازمان، کنترل تولیریزیهای مدیریتی ازجمله برنامهاستفاده نظام، انطباق یافته فناوریهای لازم براساس طراحی: کنیم

برداری از هرهب، ، حمل ونصب و راه اندازی ماشین آلاتساختمانیاجرای عملیات ، تدوین نمودار سازمانی، نیروی انسانی

ق و آمیز از مرحله انطبا انجام موفقیت آمیز این مرحله منوط به گذار موفقیت. بازاریابی و فروش محصول، دهاقدامات انجام ش

 .(Hsu,2021)جذب تکنولوژی است

آلات شروع و به اندازی ماشینراه و ، نصبب تکنولوژی از بررسی مبانی طراحییند جذآفر : جذب تکنولوژی -ج

انش و دجموعه ی از مئی تکنولوژی وارداتی جزای که دانش فنّبه گونه گردد.ختم می دن تکنولوژی در سطح جامعهفراگیرش

برنامه ریزی  :که شامل برای جذب تکنولوژی اقدامات اساسی باید تحقق یابد .دت عمومی کشور واردکننده تلقی گردمهار

ا یژوهشی و داشتن واحد پ ،متخصّ انسانیستخدام نیرویا ،برای جذب تکنولوژی مطالعه اسناد وآموزش در داخل وخارج

ی نولوژی هالعه تکبررسی و مطا، یارداد تا بهره برداری از تکنولوژتیمی از کارشناسان جهت بررسی تکنولوژی از انعقادقر

، آموزش ولوژیمنظور از آموزش در جذب تکن لازم به ذکر است که. است مشابه وبازدید از کارخانجات در خارج از کشور

ه های انجام شدلوژینه در مواردی از انتقال تکنوسفاأهای تکنولوژی است . متنیست بلکه منظور یادگیری فوت وفندانشگاهی 

 (Colombo,2021 )اندجای آموزش دانشگاهی اشتباه گرفتهبه ایران شاهدیم که آموزش تکنولوژی را به 

 توسعه و انتشار تکنولوژی -3

تکنولوژی به درستی انجام گیرد ، کاربرد و جذب یعنی انطباق شده، حل پیش گفتهمرادر اگر  : توسعه تکنولوژی -الف 

، یعنی آنچه که انتقال دهنده طبق قرارداد تعهد کرده است انجام پذیرفته یافته استگفت که امر انتقال تکنولوژی تحققتوان می

ال دهنده و هد داشت که با استفاده از دانش انتقیند وقتی تداوم خواآاین فر. یند انتقال تکنولوژی تمام نشده استآولی فر

. یعنی ایمی قدم گذاشته، تکنولوژی جدیدی خلق شود. در این صورت ما به مرحله توسعه تکنولوژمهارت وتجربه کسب شده

سب به تنا، مهارت و تجربه خود تکنولوژی نوینی مب شده بادستاوردهای حاصل از دانشایم که با تلفیق تکنولوژی کستوانسته
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 نيامصباحی و یفرحو  ینخع

طراحی : که عبارتند از است یجذب و کاربرد، دارای مراحل . توسعه تکنولوژی همانند مراحل انطباقنیازهای جامعه خلق کنیم

توسعه تکنولوژی . تولید انبوه ،ند آزمایشی فرآورده و رفع نواقص آتولی ،شساخت نمونه آموز ،های جدیدتولید فرآورده

ویژه مرحله هپذیر نخواهدبود و لازم است که در مراحل انطباق و جذب تکنولوژی بندون نهادهای تحقیق و توسعه امکاب

 ، توسعه در سطح یک واحدی است که مراد از توسعه تکنولوژیکاربرد آن واحد تحقیق و توسعه کارخود را شروع کند. بدیه

واحدهای صنعتی و نهادهای آموزشی و  رتولید نیست بلکه توسعه به معنای عام آن است و بدون استقرار نهادهای پژوهشی د

، تر علاقه دولت به پیشرفتها و از همه مهممستمر بین صنعت و دانشگاه های فنی و حرفه ای و ارتباطگسترش آموزش

 . (1398)هاشمی و همکاران،نخواهد بودتوسعه تکنولوژی امکان پذیر 

تصادی و حتی در سطح یک بخش بدون گسترش آن به کل توسعه تکنولوژی در سطح یک بنگاه اق : انتشار تکنولوژی -ب 

مراد از انتشار تکنولوژی فراگیر شدن تکنولوژی کسب شده و  ساختار علوم و تکنولوژی جامعه کارساز نخواهدبود.

انتشار تکنولوژی زمانی تحقق . ، کاربرد و توسعه است، جذبجمله آموزش های آن ازهای نوین درتمامی زمینهتکنولوژی

سطح دانش و مهارت عمومی با  ءهدیافت که نه تنها باعث افزایش تولید در سطح جامعه شود، بلکه ضمن ارتقاخوا

 .های منطقه ای ازسطح یک کشور فراتر رودهمکاری

 (1999 )رادوسویک، شمای کلی فرآیند انتقال تکنولوژی -1 شکل

 

 دلایل اهمیت انتقال فناوری

 قابل تأثیر تواندمی و کندمی کمک سازیتجاری و پایه تحقیقات بین شکاف رکردنپُ به که ستا مهم دلیل این به فناوری انتقال

 خصوصی، بخش به تحقیقاتی مؤسسات و ها دانشگاه از فناوری انتقال با. باشد داشته شغل ایجاد و اقتصادی رشد بر توجهی

 .دارند را واقعی دنیای مشکلات حل و مردم گیزند بهبود پتانسیل که داد توسعه را جدیدی خدمات و محصولات توان می

 مثال، برای. باشد داشته نیز مهمی محیطی زیست و اجتماعی اثرات تواند می اقتصادی مزایای بر علاوه فناوری انتقال

 بهبود و محیطیزیست اثرات کاهش منابع، از کارآمدتر استفاده به توانندمی فناوری انتقال طریق از یافتهتوسعه هایفناوری

 در مهمی نقش و است نوآوری اکوسیستم حیاتی اجزای از یکی فناوری انتقال کلی، طور به .شوند منجر ایمنی و سلامت

 از یکی. (1398رضایی و همکاران،)کندمی ایفا زندگی کیفیت بهبود و اقتصادی رشد کمحرّ فناوری، و علمی پیشرفت پیشبرد

 در اختراعات که است دلیل همین به .است نوآوری یابند، دست بازار در رقابتی مزیت به توانندمی کارها و کسب که هاییراه

 برای فناوری انتقال به همچنین ما هاست.آن سازیتجاری برای ایوسیله فناوری انتقال و دارد قرار کارها و کسب اکثر اولویت
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 برزمان و پرهزینه ،هافناوری ابداع فرآیند این، بر هعلاو .است ضروری هافناوری توسعه برای که داریم نیاز همکاری تشویق

 نهایت در و شودمی گذاشته اشتراک به هاپاداش و خطرات شود،می ایجاد فناوری انتقال طریق از که اتحادی با بنابراین ؛است

 و علمی تحقیقات که است یفناور نوآوری فرآیند از مهمی بخش فناوری انتقال .کندمی دستیابی قابل را فناوری توسعه فرآیند

 تا دهدمی اجازه فناوری انتقال .دهدمی ارتقاء ترگسترده بازار و جامعه به را آن با مرتبط هایرویه و هامهارت و فناوری

این  از .یابد توسعه هاپیشرفت این از حفاظت و ارزیابی ،ءافشا تا ارزش زنجیره طول در جدید هایفناوری کشف از تحقیقات

 خدمات یا فرآیند محصول، یک به تا دهدمی اجازه پژوهش به محصولات بیشتر توسعه و مجوز صدور بازاریابی، ه،مرحل

 تحقیقات در توانمی را موفق محصول یک از حاصل مالی بازده این، بر علاوه .(1392)زارع،شود تبدیل جامعه برای تاثیرگذار

 از تا کندمی ایجاد هادانشگاه برای را درآمدهایی فناوری انتقال نتیجه، در .کرد گذاریسرمایه چرخه دوباره شروع برای بیشتر

 از توانندمی صنایع چنینهم .(1396)تقی زاده،کنند استفاده بیشتر تحقیقات و مالیتأمین علمی،هیئت جذب برای هاآن

 ایجاد برای داخلی توسعه و تحقیق هایزینهه به نیازی اینکه بدون ببرند، بهره دانشگاهی تحقیقات این از حاصل هایپیشرفت

 و یملّ اقتصاد طریق از توان می را فناوری آمیز موفقیت انتقال مزایای .باشند داشته تجارت پیشبرد برای جدید محصولات

 در .کرد احساس اشتغال تقویت برای صنعت ترقوی و جدید هایگذاری سرمایه نوآوری، کانال از رشد طریق از یا و ایمنطقه

 ترپاک زیست محیط بهتر، سلامت افراد، جان نجات خواهدمی خواه دارد، وجود کل یک عنوان به جامعه برای مزایایی نهایت،

 و کوچک هایشرکت برای فناوری انتقال .باشد جدید خدمات و محصولاتو خواه  ها،قابلیت ارائه برای فنی هایپیشرفت و

 و کوچک هایشرکت .مهم است ،کنند استفاده تربزرگ رقبای با رقابت به کمک برای آیندفر این از توانندمی که ،16متوسط

 به دسترسی و هافناوری توسعه و کسب ها،چالش و موانع رفع خود، نیازهای از حمایت برای را فناوری انتقال متوسط

 و کوچک هایشرکت به فناوری انتقال هایروش از استفاده .دهندمی تطبیق ببرند، پیش به توانندمی که جدیدی تحقیقات

 توانایی و اقتصادی رشد فناوری، هایپیشرفت به مثبتی هایکمک و دهند نشان واکنش هاچالش به تا دهدمی اجازه متوسط

 هایهحوز همه در تقریباً توانمی را فناوری انتقال از هایینمونه .(1398)محمدی و همکاران،دهند ارائه نوآوری برای خود

 هوش ونقل،حمل محاسبات، جایگزین، انرژی هایحلراه تا گرفته پزشکی هایدستگاه و داروسازی از صنعتی، و علمی

 هایپیشرفت و محصولات از بسیاری و یافت دیگر موارد بسیاری و محیطی بهبودهای هوافضا، کشاورزی، رباتیک، مصنوعی،

 تحقیقات از فناوری، انتقال هایروش طریق از بازار به انتقال از قبل دانیم،می بدیهی خود روزمره زندگی در ما که فناوری

 (.2020کمبریج، پارک گرانتا )است شده حاصل ایمؤسسه یا دانشگاهی

 

 فناوری انتقال فرآیند معایب و مزایا

 زیادی معایب هافناوری انتقال مزایا، مقایسه صورت در و است شده آسان جدید دوره این در مختلف هایفناوری به دسترسی

 بنابراین ایرادات است؛ موفق و مطمئن خروجی برای جدید فنی هایروش و هاویژگی ارتقاء فرآیند فناوری انتقال .ندارد

 توان امور رامی دید،ج هایفناوری ظهور : بافناوری انتقال مزایای .(1387)موسایی،دهدمی کاهش را گذشته هایفناوری عمده

 کمک و یادگیری آموزش بخش به مختلف جهات از هادستگاه سایر و رایانه از استفاده به انجام رساند، کارآمدتر روشی به

 آلاتماشین و تجهیزات از وقتی. است هزینه در جوییصرفه عوامل است، همراه فناوری انتقال با که دیگری مزیت است، کرده

 هزینه شودمی استفاده صنایع در فرآیند اجرای برای جدید فناوری از و شودمی استفاده قدیمی هایینماش جای به جدید

 است؛ مفید کار و کسب صاحبان برای که این امر کرد اندازپس بسیاری هایراه از توانمی را منابع مالی .داشت خواهد کمتری

 در آلات ماشین به کاربران وابستگی :فناوری انتقال معایب شود.می تتقوی فناوری انتقال با نیز صنعت کلی چنین اقتصادهم

 به نشود، حل مشکل که زمانی تا افراد شود،می متوقف یا خراب آلات ماشین که هنگامی یافت، خواهد افزایش مدتنیلاطو
                                                           
1 6  small and medium sized enterprises(SMEs) 
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 مواجه آن با که مشکلی ره برای کنندمی سعی افراد و شودمی کمتر افراد خوداتکایی میزان ،.رسندمی درمانده وضعیت

 اتوماسیون ؛شوندمی بیکار که است کارگرانی تعداد فناوری، انتقال معایب از دیگر یکی .بیابند فناوری در جایگزینی شوندمی

 مثال، عنوانبه .داشت خواهند مشکل شغل یافتن برای بیشتری افراد و کندمی ترارزان را انسانی نیروی مشاغل، از بسیاری

 می شما و گیردمی قرار آنلاین آموزش تحت الکترونیکی آموزش. است قدرتمند تحویل روش یک ،17«الکترونیکی رییادگی»

 است مجازی آموزش سیستم الکترونیکی آموزش اصلی ویژگی. کنید مطالعه آنلاین طریق از را چیزی هر توانید

 .(1393)مختارزاده،

 

  المللی بین رانهفناو محیط در فناوری انتقال مهم هایکانال

 مستقیم گذاری مایهسر دست، در کلید های پروژه مشترک، گذاری سرمایه فرانشیز، امتیاز، حق خرید)رسمی هایکانال الف(

 (مشترک تحقیقاتی پروژه و فنی کنسرسیوم خارجی،

 هاکنفرانس مانند المللیبین هایهمایش برگزاری قطعات، و آلات ماشین و تجهیزات خرید)رسمی غیر هایکانال ب( 

 لذا. (دیجیتال تصور به یا و فیزیکی صورت به مقالات و کتب انتشار صنعتی، و بازرگانی هاینمایشگاه برگزاری وسمینار،

 انتقال ایفهحر اجرایی تیم تجربیات از مندیبهره و جدید هایتکنولوژی با آشنایی ضمن نوین هایفناوری توسعه صندوق

 ارتباطات و اناتامک از استفاده همچنین و دانشگاهی اساتید و بنیان دانش هایشرکت جمله از همکار نهادهای و لوژیتکنو

 کار، طرواب خصوص در آزاد مناطق قوانین شامل)جمهوری ریاست پردیس فناوری پارک قانونی ابزارهای و المللبین

 و هادلم اجرای و طراحی طریق از (المللیبین مالی مبادلات و خارجی گذاریسرمایه عوارض، و مالیاتی هایمعافیت

  جدید های وژیتکنول انتقال فنی دانش تدوین و سازیشبیه و طراحی مطالعه، به اقدام تکنولوژی، انتقال مختلف هایروش

 (.1378داورپناه،)نمایدمی

 فناوری انتقال برای مسیر ترینشدهداده رجیحتمستقیم خارجی  گذاری: سرمایه 18(FDIخارجی) مستقیم گذاری سرمایه -1

 گذاری سرمایه. دارند نقش فیزیکی و( مهارت ایده،) فکری سرمایه هایشکاف بستن در خارجی هایشرکت. است نوین

 بازارهای از خارجی هایشرکت. کندمی کمک داخلی و خارجی هایشرکت بین وریبهره شکاف بر غلبه به خارجی مستقیم

 ممکن FDI انتقال .دارند بیشتری اطلاعات تولید کارایی همچنین و کشورها از بسیاری در توزیع و تولید هماهنگی جهانی،

 گذاریسرمایه با را میزبان کشور هایشرکت کارایی است ممکن FDI بنابراین،. باشد شرکتی بین یا شرکتی درون است

 توسعه به عنوان مثال،.بخشد بهبود( هافناوری کارگیری به و کپی ه،مشاهد طریق از) منافع سرریز طریق از همچنین و مستقیم

 تایوان، جنوبی، کره مانند شده صنعتی تازه کشورهای از بسیاری .است خارجی مستقیم گذاریسرمایه از ناشی تماماً چین

 تکنولوژیکی هایقابلیت آمیز موفقیت رشد دهنده نشان که هستند خارجی گذاری سرمایه درگیر نیز چین و مالزی سنگاپور،

 خود توسعه و تحقیق هایفعالیت که اندگرفته تصمیم تیچندملیّ هایشرکت از بسیاری اخیراً ار آنکه،تائید این گفت .است خود

 کمک مادر شرکت نوآوری کلی ظرفیت افزایش به بنابراین کنند، منتقل خود کشور هایپایگاه از خارج به را

 .(Li,2022)کنندمی

آزادسازی روش  از قبل. است FDI از تر قدیمی مجوز صدور طریق از فناوری انتقال شیوه مجوز: صدور فناوری -2

 مستقیم گذاری سرمایه از استقبال مشتاق کشورها همه تقریباً اکنون اما. بود محبوب بسیار روش این گذاری خارجی،سرمایه

 ازای در را محصول تا دهدمی اجازه خارجی شرکت یک به اختراع دارنده مجوز، صدور ترتیبات اساس بر. هستند خارجی

 اشتراک به) خارجی و( هزینه دریافت ازای در فناوری از استفاده با) داخلی است ممکن مجوز صدور .کند تولید امتیاز حق

 انتقال به که خاص اختراع حق یک با رابطه در حقوق کلیه) واگذاری یک است ممکن. باشد( امتیاز حق برای پتنت گذاشتن
                                                           
1 7 E-learning 
1 8Foreign Direct Investment  
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 ثالث اشخاص به مجوزها اما شودمی حفظ دهنده مجوز توسط که باشد حقوقی) انحصاری مجوز یا( است شده واگذار گیرنده

 به مجوز صدور. است ترمناسب مجوز صدور کند،می محدود را واردات میزبان کشور که جایی در (.شوندنمی تمدید

. ماندمی باقی دهنده مجوز مالکیت در اختراع ثبت حق باشد. مالکیت نفع به خارجی یاتعمل در تا دهدمی اجازه مجوزدهنده

 آینده در احتمالاً که دهدمی را اطمینان این مجوزدهنده به و یافتهتوسعه هایفناوری به دسترسی پروانه دارنده به مجوز صدور

 از قبل امکان حد تا فناوری از برداری بهره برای تیفرص دهنده مجوز به مجوز صدور .شد نخواهد تبدیل سرسختی رقیب به

 پیش عنوان به خارجی بازار در محصول یک توسعه و آزمایش برای ابزاری تواندمی مجوز صدور .دهدمی آن شدن منسوخ

 دهمجوزدهن جهانی شهرت نکند، حفظ را مجوز کننده صادر استانداردهای دهنده مجوز اگر حال، این با. باشد FDI درآمد

 .19(2022،لیو)شوندمی قائل را یشرایطی بسیار حساس مجوز، اعطای هنگام کشورها از برخی. بیندمی آسیب

 و شرفتهپی کشورهای هایشرکت بین در همکاری طریق از استراتژیک: نوآوری اتحادهای و مشترک گذاری سرمایه -3

 شرکا از کیی ضعف اصلاح برای نباید اتحادها .است یارز صورت به توسعه حال در و یافته توسعه کشورهای بین همچنین

 اتحادها .بگیرد جوزم استراتژیک اتحادهای در نباید هرگز انحصاری فناوری چنین،شوند و هم تشکیل شریک دو هر ضعف یا

 برای دهش ساییشنا دلایل ترینمتداول. باشند داشته فردی به منحصر قدرت طرف دو هر یا یک که بگیرند شکل زمانی باید

 .است بازارها هب دسترسی و نوآوری یک برای شده صرف زمان کاهش برای مکمل فناوری به نیاز از برداری بهره اتحاد، یک

( ژاپنی الکترونیک بزرگ شرکت یک) توشیبا دارد، تکنولوژیکی اتحادهای که هاییشرکت ترینباتجربه از یکی

 .(Aref,2021)است

اشتراک  .باشد ریفناو جذب برای جایگزینی است ممکن تمحصولا و تجهیزات ،آلاتماشین اتالمللی: واردبین تجارت -4

 ریفناو این به عکوسم مهندسی طریق از به عنوان مثال، ژاپنگیرد. فناوری موضوعی است که ژاپن در این دسته قرار می

 رالجن محلی شریک ،(SAIC Chery) چینی شرکت یک در مثالی دیگر، .شد تبدیل فناوری رهبر یک به و یافت دست

 از مترک درصد 30 را QQ خود برند دوو، موتورز جنرال به متعلق Matiz خودروی معکوس مهندسی طریق از موتورز،

Matiz تولیدکننده بدون سونی وزامر و بود کرده خریداری بل هایآزمایشگاه از را ترانزیستور فناوری سونی. است کرده ارائه 

  .(Ziegler,2021)است جهان رهبر متحده، تایالا در رادیو

 محصولات از حاصل سود ازای در گیرند،می کار به متقابل بیع قراردادهای که خارجی های: شرکت20بازخرید قراردادهای -5

 در روش این سودمندی .کنند می عرضه محلی هایشرکت به را تجهیزات تجهیزات، آن از استفاده با شده تولید خدمات یا

 .21(2022،وانگ)یابندمی دست پیشرفته فناوری به مستقیم گذاریسرمایه بدون داخلی هایشرکت که است این

 .کنندمی دریافت را مالک کار و کسب مدل و تجاری علامت از استفاده حق فرانشیز در درگیر هایشرکت :22فرانشیز -6

  .(Mohapatra,2022)کنندمی دریافت راهنمایی مالکان از ایر حق فناوری مدیریت و عملکرد مورد در آنها این، بر علاوه

 تعیین داخلی های رویه و قوانین که رود می انتظار دهد، می آماده تجاری نام یک شرکت یک به دادن رای حق که حالی در

 .(1398)هاشمی و همکاران،کند دنبال را فناوری صاحبان توسط شده

 جدید فناوری توسعه حال در خارجی شرکت یک فناوری ،شرکت فناوری، انتقال روش این : در23خرید شرکت خارجی -7

ایجاد  ارتقا حال در و توانمند تیمی بلکه کند،می دریافت را فناوری تنها نه شرکت خرید، این در کند.می خریداری را
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 )ساهانا، باشد فناوری انتقال روش ینا با بزرگی خطر تواند می خرید از پس کلیدی کارمندان استعفای حال، این با .نمایدمی

2023)24. 

 

  برندذینفعانی که از انتقال تکنولوژی کسب سود می

 و سسهؤم اعتبار آن، کنار در و بخشند بهبود را خود تحقیقات دهدمی امکان هادانشگاه به فناوری ها: انتقالدانشگاه -1

 خود آکادمیک کار طریق از تا کندمی فراهم آنها برای را فرصتیمسئله  این .دهندافزایش  را خود هاینوآوری و دانشمندان

 شانس همچنین ه و کرد پشتیبانی علمی هیئت جذب و حفظ از این، بر علاوه .(Aref,2021)کنند ایجاد در جامعه مثبتی تأثیر

 و موجود تحقیقاتی هایفعالیت از حمایت برای را آنها درآمد حال عین در و دهدمی افزایش مالی کمک دریافت برای را هاآن

 تحقیقاتی هایپروژه در را اتحادهایی توانندمی هادانشگاه فناوری، انتقال با افزون بر آن،.کندمی فراهم یکسان طور به جدید

   .(Ziegler,2021)کنند ایجاد پیشرو

 محصولات، ایجاد در آنها به که دهدمی را هاییوریفنا به دسترسی امکان وکارهاکسب به فناوری کسب و کار: انتقال -2

 نظر و مهارت تخصص، به دسترسی امکان هاآن به همچنین .کندمی کمک هاشرکت موارد برخی در و نوآورانه خدمات

 اولیه ونهنم توسعه و تأثیرگذار نوآوری استعداد، توسعه در هاآن به بیشتر این. دهدمی را جهان برجسته مهندسان و دانشمندان

 .25(2021،ژانگ)کندمی کمک

 کمک اقتصادشان از حمایت رد آنها به که آوردمی ارمغان به جوامع برای را شغل ایجاد و نوآوری فناوری، جوامع: انتقال -3

 زیادی حد تا ار عمومی سلامت آید،فراهم می تکنولوژیکی که در نتیجه پیشرفت و توسعه اقتصادی هایپیشرفت .کندمی

 مردم عموم عنف به نیز ، رد مقیاس بزرگگیرندمی قرار عملی کاربرد در که زمانی آکادمیک اکتشافات. بخشد می هبودب

 محیطی بلکه بخشد،می بهبود را آنها سلامت و شودمیموجب حفظ جان مردم جامعه  تنها نه این مسئله .(2022)لی،است

ا برای رهای اجتماعی زایای دیگری همچون ترغیب افراد جامعه به مشارکتانتقال فناوری م .کندمی فراهم آنها برای ترامن

 .(2022)هنگ،.آوردرا به ارمغان میوری بهره نهایی رسیدن به غایت

 

 گذارینتقال فناوری به عنوان یک سرمایها

 که است ضمنی دانش از شینا پیچیدگیآن ودارد  فناوری انتقال از ما درک برای مهمی پیامدهای ،فناوری سازیبومی ویژگی

دهند در مطالعات خود نشان می 26(1997گرگوری) و گرانت که همانطور است. یافته تجسم صرف نظر از بلوغ آنفناوری  در

 ،عملیات در که است دانشضمنی دلیل به اول درجه در مسئله  این ؛نیستند انتقال قابل فناوری بلوغ که فرآیندهای تولید با 

 آمیز موفقیت انتقال. دارد وجود تست تجهیزات ومسئله حل ،تجهیزات طراحی ،ماشین تنظیم ،بازرسی ،فرآیند کنترل ،عیبیابی

 به توجه با .آورد دست به را دانشضمنی توان می آن طریق از که است یادگیری در جدید سرمایهگذاریهای مستلزم فناوری

 اقدامیً صرفا انتقالفناوری .است جدیدی سرمایهگذاری ،آن زگیتا از نظر صرف جدید برنامه هر ،فنی تغییرات محلی ویژگی

 یک از سختافزار قطعه یک انتقال موضوع ،ترتیب همین به ؛نیست دیگر شرکت به اختصاصی حقوق و اطلاعات انتقال برای

 . 27(1982،روزنبرگ) انتقال ارائه شوند انجام و تسهیل برای باید همراه خدمات و باشدمکان دیگر نیز نمیبه  مکان

 و تحقیق یا بازاریابی ،مدیریتی -فنی کمکهای مانند را انتقالفناوری امکان که خدماتی برای میکند اشاره  (1985پیمانکار)

جسم مربوطه های انتقال و جذب تمام دانش بیبه عنوان هزینه فناوری انتقال هزینههای از مهمی بخش کنند،فراهم میتوسعه 

                                                           
2 4 Sahana 
2 5 Zhang 
2 6 Grant and Gregory 
2 7 Rosenberg 



 
 
 

157   
 

 

 
 در هزاره سوم انسانی و اسلامیعلوم  یتخصص یمجله علم

 144-174، 1402  تابستان، 3، شماره 7دوره 

ای هر واحد های فناوری)هزینه نهایی فناوری به ازاین تعاریف تمایز احتمالی بین هزینه .28(2022،چن)شودف مییتعر

مبادله فناوری  چهار نوع هزینه انتقال وجود دارد: هزینه .29(1977)تیس،کندمشخص میرا های انتقال محصول نهایی( و هزینه

ق و توسعه در حین های پرسنل تحقیآن، هزینهو مهندسی طراحی محصول  درمرتبط با انتقال فرآیند های هزینه پیش مهندسی،

تلاش برای اندازه گیری  ،با این حال (.1977شکال زدایی)تیس،ااندازی و یادگیری و ِهای آموزش قبل از راهانتقال و هزینه

تواند ها میو شایستگیهای انتقال دانش که هزینهکند می عنوان (1977.تیس)ای انتقال فناوری بسیار نادر استهنهتجربی هزی

 ها داشته باشیم.ای به آنبایست توجه ویژهو می بسیار قابل توجه باشد

 
 های انتقال فناوریمدل

 مدل مناسب بودن -1

خودشان را  ،های خوب یا باکیفیتدهد که فناورینشان می توسعه یافت، 1950-1945های که در سال این مدل،

و ترویج  TT این مدل بر اهمیت کیفیت تحقیق و فشار بازار رقابتی در دستیابی به  .30(1991یمور،فروشند)گیبسون و اسلمی

تد که به سادگی زمانی اتفاق میف TT طبق این مدل فرآیند .31(1987کند)دیوین و همکاران،های تحقیق تاکید میاستفاده از یافته

کند که پس از توسعه فناوری توسط محققان باشد. این مدل فرض میکاربرانی را پیدا کرده یا توسط بازار کشف شده  ،فناوری

ها از طریق اشکال مختلف ارتباطات مانند گزارشات فنی کاربران به طور خودکار برای استفاده و در دسترس قراردادن فناوری

 به را( فناوری عهتوس سطح) اول سطح خود، سطحی سه TT مدل در ،(1991) اسلیمور و شوند.گیبسوناز آن داوطلب می

 ابزارهای طریق از زیادی حد تا تواندمی فناوری فرآیند که زمانی. (Liao,2021)کنندمی توصیف سطح تریناساسی عنوان

 رویکرد اساسی فرضپیش. باشد منفعل ایرایانه نوارهای و مجلات مقالات تحقیقاتی، هایگزارش مانند ایواسطه

 توسعه، به سپس و هشد آغاز علمی تحقیقات با که دانیممی خودکار فرآیند یک نتیجه را TT» که است این پذیریمناسب

 توجه فناوری سازیتجاری فرآیند در موجود پیوندهای به لزوماً که نیست شود ونیازیختم می بازاریابی و تولید مالی،تأمین

 نشان مطالعه، شواهد هاسال طول در که اندهکرد تصدیق قبلی مطالعات حال، این با. 32(1990 کوزمتسکی،) «باشید داشته

 (.1991 اسلیمور، و گیبسون ؛1987 همکاران، و دیوین) ندارند خوبی فروش خودشان معمولاً باکیفیت هایفناوری که اندداده

 مدل انتشار -2

 اسلیمور، و یبسونگ) یافت وسعهت 1970-1960 دهه در و شد رایج( 1982) کینکید و( 1983) راجرز توسط که مدل این

 و ویلیامز) دهدیم نشان کارشناسان توسط بالقوه کاربران به انتشار برای را نوآوری و فناوری اهمیت رویکرد این(. 1991

 این زیربنای فرض. کندمی منتقل مایل کاربر به را تخصصی دانش ،متخصص یک که کندمی فرض مدل این(. 1990 گیبسون،

 لوله طریق زا آب مانند" شودمی منتقل غیرمتخصص به متخصص از جدید فناوری پیوندها، یجادا محض به که است این مدل

 به را مدل این( 1991) اسلیمور و گیبسون(. 1991 اسلیمور، و گیبسون ؛1990 گیبسون، و ویلیامز) "کانال شدن باز از پس

 برای صمتخص اصلی مسئولیت شامل ها،آن لمد اساس بر فناوری پذیرش سطح. کنندمی توصیف خود مدل دوم سطح عنوان

 بالقوه طور به و دهکر درک را فناوری تواندمی که است ایگیرنده برای فناوری بودن دسترس در از اطمینان و فناوری انتخاب

 (.1991 اسلیمور، و گیبسون ؛1987 همکاران، و دیوین) کند استفاده

 

                                                           
2 8 Chen 
2 9 Tecce 
3 0 Gibson and Slymore 
3 1 Devine et al 
3 2 Kuzminsky 



 
 

    158 

 
 نيامصباحی و یفرحو  ینخع

 مدل استفاده از دانش -3

 دارد TT ادبیات بر توجهی قابل تأثیر ،(1991 اسلیمور، و گیبسون) یافت توسعه 1980 دهه واخرا در که مدل، این

(Szakonyi، 1990؛ Zacchea، 1992.)توسعه بین فردی بین ارتباط مهم نقش بر مدل این توسط شده اتخاذ رویکرد تاکید 

 دانش از استفاده رویکرد .است TT کننده تسهیل ای سازمانی موانع اهمیت و فناوری، کاربران و فناوری محققین/  دهندگان

 ) دارد تمرکز فناوری کاربران محیط در مؤثر استفاده برای دانش سازماندهی چگونگی بر که است تکاملی گام یک دهندهنشان

Backer, 1991) .ربردکا یعنی سطح ؛.بینندمی خود مدل در سوم سطح عنوان به را مدل این( 1991) اسلیمور و گیبسون 

 مانند دیگر کاربردهای همچنین و بازار در فناوری از سودآور استفاده شامل که است TT سطح درگیرترین سطح این فناوری.

 اندکرده استدلال محققان است، TT هایپیچیدگی درک دهنده نشان رویکرد این که حالی در .است شرکتی درون فرآیندهای

 که است این مدل این اساسی فرض (.Botkin، 1986و  Dimancescu) بردمی رنج خطی سوگیری یک از مدل این که

 یک به تبدیل تا ،است کاربران به متخصصان از طرفه یک و یک ارتباط کندمی حرکت جهت یک به «دست به دست» فناوری

 ترتیب مراحل به را هپیچید انتقال فرآیند مدل این (.1991اسلیمور، و گیبسون) شود محصول نهایت در و یافته توسعه ایده

 دانش از استفاده و انتشار پذیری،مناسب هایمدل(. 2000 گیبسون، و سانگ ؛1991 اسلیمور، و گیبسون) دهدمی تقلیل زمانی

 سراسر در فناوری انتقال در هاآن محدود کاربرد نظر از TT هایمدل این که جایی برند،می رنج ذاتی خطی تعصب از هنوز

 (.1991 اسلیمور، و گیبسون ؛Mohrman، 1995 و Tenkasi) هستند هاییمحدودیت دارای سازمانی مرزهای

 مدل ارتباطی -4

قبلی انتقال  هایمدل برای جایگزینی عنوان به ارتباطی مدل که اندکرده پیشنهاد محقق چندین قبلی، مدل سه از شدن جدا با

 به را TT مدل، این (.1992 فارینا، دوهنی ؛1990 همکاران، و بسونگی ؛1990 گیبسون، و تکنولوژی جایگزین شود) ویلیامز

. کندمی درک "است مرتبط معانی گذاری اشتراک به و کامل تبادل به که ارتباطاتی با اطلاعات جریان و ارتباط یندآفر" عنوان

 و مداوم تبادل با( خطی غیر) طرفه دو تعاملی فرآیند یک شامل که انجام حال در یندیآفر» عنوان به را فناوری مدل این

 مدل محققان سایر رویکرد، این با مطابق(. 1990 گیبسون، و ویلیامز) کندمی پیشنهاد «است درگیر افراد بین هاایده همزمان

 به TT فرآیند در کنندگان شرکت و است فراگیر بازخورد آن در کنند کهمی پیروی شبکه ارتباطات پارادایم از را TT ارتباطی

 دارند اذعان محققان سایر (.1991 مور، و ایروین ؛1991 اسلیمور، و گیبسون) هستند گیرنده فرستنده و گیرنده، و منابع ایج

 راجرز،) برسند همگرایی به فناوری مهم ابعاد مورد در تا کندمی کمک انتقال فرآیند در کنندگان شرکت به بازخوردها که

 دهند رخ همزمان طور به باید شبکه و هافعالیت عملکردها، از مختلفی هایمجموعه نتقال،ا فرآیند موانع بر غلبه برای(. 1983

 است، شده تشکیل سازمانی/فردی بین ارتباط تعاملی، طرفه، دو ارتباط مانند هاییویژگی از که ارتباطی (. مدل1983 راجرز،)

 هستند توسعه/انتشار هایمدل و طرفه یک طرفه کی ارتباطات بر مبتنی که TT قبلی هایاستراتژی هایشکست توضیح به

 دهندهتوسعه گروه بین ارتباطی موانع بر غلبه منظور به اول درجه در طرفه دو تعاملی ارتباطات (.1991 مور، ) کندمی کمک

 ایهمجموع» که کندمی فرض مدل این (.Dobrin، 1989 ؛Doheny-Farina، 1992) یابدمی توسعه کاربر گروه و فناوری

 است این اساسی فرض(. 1989 دوبرین،) «هستند ارتباط برقراری انتظار در فقط که دارد، وجود عینی حقایق از اطلاعات، از

 (.1995 مورمن، و تنکاسی) است جهانی کاربرد دارای و کامل معتبر، دارد، وجود مستقل طور به که است ماهیتی ،دانش که

 مثلاً) کاربر ،(آزمایشگاه/  آژانس مثلاً) منبع به بسته توانندمی فناوری انتقال مختلف هایشکل های مختلف انتقال فناوری:شکل

 به سازمان یک از را فناوری و کنندمی وصل بهم را مورد دو که باشند پیچیده یا ساده( , سازوکار) اتصال خط و( صنعت

 برای یافته توسعه فناوری :از عبارتند روندها این از یهاینمونه. (1399)نوری و همکاران،دهندمی انتقال دیگر سازمانی

 میان اقدامی فناوری دولتی، انتقال کاربردهای برای مخصوصأ پیشرفته فناوری ثانویه ، کاربردهایغیردولتی کاربردهای

 فناوری تجاری دولتی، انتقال و غیردولتی هایماهیت میان R&D ای، همکاریحرفه کمک و دولتی، همکاری هایسازمان
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 یا دانش انتقال – تجاری های انتقال فناوری شامل: انتقالشکل هایی ازهنمون ؛چنینهم دولتی. کاربردهای در استفاده برای

 که داوطلبانه خدمات یا مشترک توافقات – صادراتی منابع ،جدید هایفناوری برای تجاری هایسازمان به دولت از فناوری

 آژانس/  آزمایشگاه به را خارجی فناوری که مشترک اقدام – وارداتی منابع، دهدمی انتقال رونیبی هایسازمان به را تخصص

، دارند تجاری/  دولتی یا دوطرفه کاربردهای که هاییفناوری توسعه – طرفه دو استفاده، دهد افزایش را آن اقدامات تا آوردمی

 غیره و مطالعاتی هایمقاله کنفرانسی، هایمقالههمانند:  کادمیکآ کاربردهای و صنعت ت،دول سویه چند سهم – علمی انتشار

 .33(1989)دوبرین،است

 34مدل گیبسون و اسلیمور -5

یه های کند.نظراین مدل انتقال تکنولوژی را از دیدگاه محققان و کاربران فناوری از طریق سه سطح مشارکی توصیف می

ذیرش پسطح اول: توسعه فناوری،سطح دوم: ؛ سه سطح مشارکت است شامل TTکند که زیربنایی این مدل پیشنهاد می

ر دهای درگیر و فعالیت شودفناوری،سطح سوم: کاربرد فناوری است.در این مدل سطوح انتقال فناوری توضیح داده می

یق قال از طرد انتنترین سطح در نظر میگیرد که فرآیهای سنتی را در هم ادغام کرده و توسعه فناوری را به عنوان مهممدل

ار فشار باز وتحقیق  کید بر اهمیت کیفیتأدر این مدل ت .ابزارهای انتقالی همانند گزارشات تحقیقاتی در نظر گرفته میشود

دهنده مشارکت انسطح پذیرش فناوری نش،(.در این مدل1991رقابتی در دستیابی به انتقال فناوری است)گیبسون و اسلیمور،

ر دسترس دل کند که فناوری توسعه دهنده فناوری مسئول است تا اطمینان حاص ،ر طول این سطحاست که د  TTبیشتر 

رگیرترین دد فناوری ح کاربرسط توانند فناوری را درک کرده و به طور بالقوه از آنها بهره گیرند.هایی قرار میگیرد که میگیرنده

د پیوند ر هماننسازی و استفاده از فناوری در بازار و کاربردهای دیگچراکه کاربرد فناوری شامل تجاری است  TTسطح 

 .(Liao،2021)فرآیندهای درون شرکتی است

 35مدل سونگ و گیبسون -6

این مدل  ست.اتوسعه یافته   TTهای سنتیها در مدل( با هدف رفع محدودیت1991این مدل همانند مدل گیبسون و اسلیمور)

ر مورد سطوح این مدل د در مدل گیبسون و اسلیمور ارائه گردید.TT د درمدل درگیری سه سطحی به عنوان گسترش و بهبو

 و فناوری، : ایجاد دانش1سطح تعریف میشود که عبارتنداز: سطح 4با توصیف دانش در TT  و و عوامل موثر بر دانش 

یجاد نام ر سطح اول که سطح ا(.د2000سازی)سونگ و گیبسون،: تجاری4سطح سازی،: پیاده3سطح گذاری،: اشتراک2سطح

مچنین در این سطح ه (.Chae،2022)دتوسعه دهندگان فناوری، تحقیقاتی را برای دانش به انجام رسانده و توسعه میدهن ،دارد

ان ه عنوب  TT،در سطح اول دهند.ها و اخبار در دسترس قرار میکنفرانس ،از طریق انتشارات پژوهشهای خود را نتایج یافته

 واخانی )بابان نیاز استکنندگن تنها به حداقل مشارکت همه شرکتشود که در آیک فرآیند منفعل در نظرگرفته می

نتقال کنند زیرا موفقیت ادهندگان فناوری و کاربران شروع به تقسیم مسئولیت میدر سطح اشتراک،توسعه .(1399همکاران،

سط ه خوبی تواوری بدر سراسر سازمان در فرآیندها منتقل شود و دانش و فن فناوری زمانی اتفاق میافتد که دانش و فناوری

یجاد فناوری ا موفقیت از طریق کارآمدبودن و به موقع بودن دانش و سازی،در سطح پیاده ذیرفته و درک شود.پکاربران 

یت ساس موفقور تجمیعی بر اسازی به طدر سطح تجاری شود.سازی میشود که موجب تعیین توانایی کاربر برای پیادهمی

زگشت سازی با باشود چراکه موفقیت سطح تجاریسازی با کمک قدرت بازار ساخته میاشتراک گذاری و سطوح پیاده ایجاد،

 (.2000گردد)سونگ و گیبسون،سرمایه و افزایش سهم بازار تعیین می
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 ناوری از دانشگاه به صنعتانتقال ف مدل

 ،این گویه بهشود.سازی دنبال نمیروشی که در آن هدف بلندمدت تجاری :صنعت به دانشگاه از فناوری غیرتجاری نتقالا

ری کسب فناو ری برایتواند منبع مؤثنه تنها می ،از انتقال فناوری زیرا این نوع ,قد اعتبار بودن این روش نیستاف یمعنا

  .(Koutsompolis,2021)شودسازی نیز محسوب میای برای تجاریبلکه مقدمه ،توسط صنعت باشد

 های علم و فناوریمندی از پارکبهره های انتقال تجاری فناوری،یکی از روش انتقال تجاری فناوری از دانشگاه به صنعت:

 ا یاری اینها دارند  و بهای زیادی را برای موفقیت این پارکدهد سیاستگذاران و مدیران تلاشاست که تحقیقات نشان می

  .(Bruneel,2021)شودها فراهم میامکان رشد پارکها نهاد

ه و جهت ل رسیددانشگاه ها از طریق واحدهای ویژه یا حمایت از مراکز رشد دانشگاهی به استقلا های جدید:ایجاد شرکت

 وناظمی ) درصدد گسترش همکاری با شرکتهای تجاری و ترویج انتقال فناوری هستند،تجاری سازی تحقیقات دانشگاهی

 (.1389 همکاران،

 

 (2004 )سیگل و همکاران، مدل انتقال تکنولوژی از دانشگاه به صنعت -2 شکل

 

 صنعت و انتقال فناوری ،دانشگاه

های ی در دورههای ملّارتباط صنعت و دانشگاه فرآیندی است که در طول زمان شکل میگیرد و برگرفته از نیازها و ضرورت

همچنین خوداتکایی جامع و توسعه اقتصادی و اجتماعی در گرو  ردی مرتبط با آن است.گیری و اهداف کاربجهت ،تاریخی

با توجه به  (.1382یافتنی است)شیخی،محور است که از طریق تعامل بین دانشگاه و صنعت دستصنعتی پژوهشتوسعه 

های وری نیازمند همکاریهبرای کسب مزیت رقابتی و افزایش بهرصنایع  ،تغییرات سریع صنعت و تکنولوژی و محصولات

و  38ثارسبی ؛2010و همکاران،37،ساگانداوانیجا 2011و همکاران، 36باشد)پرکمنها میدوسویه و نزدیک با دانشگاه

راری برق (.2009و همکاران، 39نیازمند همکاری با صنعت است)کائو ها نیز برای شکوفایی و توسعه،دانشگاه (.2009همکاران،
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های های مشترک میان این دو نهاد را بهبود بخشیده و کیفیت و تناسب دورهتعاملات و فعالیت ،صنعت ارتباط مؤثر دانشگاه و

ترهای افزایش یافته و بس های علمی و عملی دانشجویان،ازهای صنعت و به تبع آن قابلیتوزشی آکادمیک در دانشگاه با نیآم

جامعه  د،نابراین اگر این ارتباط بر پایه روابط نادرست شکل گیرب ها و جامعه ارتقاء مییابد.نوآوری و پیشرفت در سازمان

یکی دیگر از عوامل  (.1389های خود در جهت توسعه و پیشرفت دست یابد)فائض و شهابی،نخواهد توانست به خواسته

موثر دانشگاه و صنعت  ارتباط پیوند دهنده میان دانشگاه و صنایع اهتمام به تحقیق و توسعه و انتقال تکنولوژی روز دنیا است.

های خود نشان ر پژوهشد (2008و همکاران ) 40ولش (.2010تواند موجب افزایش نوآوری و انتقال دانش گردد)رسی،می

هی های دانشگایند انتقال تکنولوژی شده و پژوهشدادند که همکاری دانشگاه و صنعت باعث افزایش درآمد و تسهیل در فرآ

بعد  4ت و دانشگاه در عبه طور کلی ارتباط میان صن گردد.انسانی و نیروهای بازار تجاری میابعموجب پشتیبانی از نیروی من

قاتی که در این حوزه انجام تحقی انتقال دانش و انتقال تکنولوژی است. تحقیقات مشارکتی، ،ایات پایهاصلی شامل: تحقیق

ش ثبت ( و یا بر روی نق2004؛تیجسن،1994زنبرگ و نلسون،سازی دانش)روتجاری دهایی هماننحوزهدر  معمولاً ،استگرفته

ها توجه ای دانشگاهقات دیگری نیز بر روی نقش مشاورهتحقی (.2008اند)سارنیتزکی و همکاران،اختراع و صدور مجوز متمرکز

اعضای فرهیخته  های کارآفرینی و نوآورانه در میانهای دیگر بر فعالیت( و در حوزه2001زورکر و همکاران،عمده داشته)

( در 2009مووری) (.41،2006سازی در انتقال فناوری از دانشگاه به صنعت مورد توجه است)رنولتدانشگاهی و فرهنگ

که به بررسی تاثیر آن بر  پژوهش خود به بررسی همکاری دانشگاه و صنعت در انتقال دانش و فناوری در هنگ کنگ پرداخت

ها ( یک الگوی جدید در نگرش به فرآیند جریان دانش و نوآوری در سازمان2009اران)پردازد.رنالت و همکرشد اقتصادی می

( در پژوهش 2015هسو و همکارانن ) . تواند برای توسعه صنایع محلی مفید باشدها ارائه کردند که میبا مشارکت دانشگاه

نابع مهم برای بهبود انتقال تکنولوژی از دانشگاه خود به این نتیجه رسیدند که سرمایه انسانی و منابع سازمانی و فرهنگی دو م

 سیاستی پیامدهای تواند می فناوری انتقال: باشد داشته سیاستی پیامدهای تواند می فناوری انتقال ها به صنعت در تایوان است.

. است یخصوص بخش به عمومی بودجه با تحقیقاتی مؤسسات از فناوری و دانش انتقال شامل زیرا باشد، داشته مهمی

 انتقال از حمایت در کلیدی نقش کنند،می ترویج را سازیتجاری و نوآوری که هاییبرنامه و هاسیاست طریق از هادولت

 (.42،2004)تیجسن دارند فناوری

 

 طبقه بندی انتقال فناوری

توان به یاوری را مقال فنانت داف بالقوه مفید دیگر است.انتقال فناوری فرآیند ارائه فناوری توسعه یافته از یک سازمان به اه

 های زیر تقسیم بندی کرد:دسته

 ه بورهای صنعتی انتقال فناوری از کش به عنوان مثال، رزهای ملی است.مالمللی: این انتقال فراتر از انتقال فناوری بین

 کشورهای در حال توسعه.

 شود.به قل میقه دیگر منتی به این صورت است که فناوری از یک منطقه به منطاین انتقال فناور ای:انتقال فناوری منطقه

 شود.عنوان مثال از یک ایالت به ایالتی دیگر در داخل یک کشور منتقل می

 :قال عنوان مثال انت. بهگر منتقل میشودفناوری از یک بخش صنعتی به بخش دی،در این نوع انتقال انتقال فناوری متقاطع

 ز صنعت تولید ماشین ابزار به صنعت تولید مبلمان.فناوری ا

 شود.انتقال فناوری درون شرکتی: این فناوری در داخل یک شرکت از مکانی به مکان دیگر منتقل می 

                                                           
4 0 Welch 
4 1  Renault 
4 2  Tijsen 
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  توسعه درحال کشورهای به تکنولوژی انتقال موفقیت عوامل

 تازه و صنعتی یکشورها از بعضی آمیز موفقیت تجربه زا پرارزشی هایدرس توانندمی توسعه درحال کشورهای طورکلی به

 تجربه. یرندبگ صنعتی و تکنولوژی توسعه درامر لاتین آمریکای و آسیا درشرق واقع کشورهای خصوصبه شده صنعتی

 ار هاآن کشورها، این به مدرن و مناسب هایتکنولوژی گسترده انتقال و فراگیری که است داده نشان کشورها آمیزاینموفقیت

 مثال، عنوانبه. است شده منجر کشورها این صنعتی سریع توسعه به درنتیجه و بیفزایند خود وریبهره بر تا سازدمی قادر

 کشورهای عنوان به خارجی تکنولوژی انتقال و واردات ازطریق بیشتر مکزیک و برزیل تایوان، جنوبی، کره نظیر کشورهایی

 این موقعیت عوامل بطورکلی. ((Al-Tabbaa,2022 شوندمی مطرح لاتین ریکایآم و آسیا شرق در شده صنعتی تازه

 سرلوحه تکنولوژی توسعه برای ملّی عزم کشورها، این درون در. کرد تقسیم بیرونی و درونی دوعامل به توان می را کشورها

 ،نیز بیرون در. است شده دهآما امر این قتحق برای لازم ساختارهای و بسترها کلیه و قرارگرفته اقدامات و هاریزی برنامه همه

 همکاری به المللیبین هایشرکت و غربی گذارانسرمایه پیشرفته، کشورهای در گذاریسرمایه فضای شدن اشباع دلیل به

 برخی بخاطر توانمی را کشورها این اگرچه. (.1399)سلامی،اندبوده راغب کشورها این در گذاریسرمایه و مشترک

 دیگر از دنشانش صنعتی روند و اولیه منابع ،اقتصادی حجم ،سرانه درآمد نظیر اقتصادی کلان هایشاخص و خصوصیات

 الگوی از یرویپ درصدد که دیگری کشورهای برای تواندمی هاآن موفقیت عوامل بررسی، این وجود با کرد، متمایز کشورها

 . (1399اخانی و همکاران،)بابباشد مفید بسیار هستند، هاآن مشابه صنعتی توسعه

 

 توسعه حال در کشورهای در فناوری های انتقالمحدودیت

 ثر سیستمؤملکرد مهر نوع محدودیت و ویژگی که ع» ثیر موانع متعددی است که به عنوانأها تحت تانتقال نوآوری

ق و توسعه و صنایع را مسدود تعاملات بین بخش تحقیو در نتیجه « کندا مختل میسازی انتقال فناوری و تحقیقات رتجاری

های تکنولوژیکی به کارگیری نوآوریبهو  ظر علمی و عملیناهمیت مسئله از  با این تعاریف، شود.کند و مانع از توسعه میمی

ها از فناوری آمیزتاولین مطالعات در مورد موانع حرکت موفقی شود.عنوان محرک توسعه اقتصادی و اجتماعی شناخته می

د این اما اکثر انتشارات در مور (؛1996یافت)راجرز، 1960و  1950های ةتوان در دههای علمی به صنعت را میسازمان

های شناسایی شده در (.حال مهمترین محدودیت1983)شریف،استانجام پذیرفته 1980و  1970های ةده در موضوع در واقع

 این حوزه عبارتند از:

 .است گران محلی یطشرا با آن از استفاده و خارجی فناوری واردات یعنی خارجی تکنولوژی واردات بالای هایههزین -1

 عوض در اما دهد،نمی را محلی فناوری سازی ازظرفیت اجازه توسعهدرحال کشورهای در ضعیف آموزشی سیستم -2

 .دهدمی ارتقاء را خارجی محصولات و هافناوری مصرف ظرفیت

 قالب در فناوری نتقالا برای گلوگاه یک عنوان به امر اینتوسعه که  حال در و سرمایه محدود درکشورهای مالی منابع -3

  .(Geuna,2021)کندمی عمل یافته توسعه کشورهای از قیمت گران فناوری واردات برای سرمایه کمبود

 حال در کشورهای جتماعیا اقتصادی شرایط برای خارجی هایوریفنا از برخی انتقال در حال در فناوری بودن نامناسب -4

 نداشته هاریفناو از برخی واردات به تمایلی توسعه حال در کشورهای شودمی باعث امر این. نیستند مناسب توسعه

 .(1398)حسینی و همکاران،باشند

 از توسعه حال رد کشورهای در مردم از اریبسی توسعه باعث شده است درحال کشورهای در کاریمحافظه بالای سطوح -5

 را فناوری انتقال رو این از و کندمی دشوار را تولید جدید هایروش و هاایده پذیرش امر این و واهمه داشته باشند تغییر

 .کندمی محدود
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 در هزاره سوم انسانی و اسلامیعلوم  یتخصص یمجله علم

 144-174، 1402  تابستان، 3، شماره 7دوره 

 شبکه قالب در رام این ؛توسعهدرحال کشورهای در موجود ناکافی و ضعیف اقتصادی و اجتماعی زیربنایی امکانات -6

 امر این. است شده منعکس محدود مالی سساتؤم و تغذیه منبع کمبود ضعیف، سازیذخیره امکانات ضعیف، نقلوحمل

 .کندمی دشوار را یافته توسعه کشورهای از وارداتی فناوری از استفاده

 .شودمی فناوری عهتوس و انتقال از مانع نیز توسعهدرحال کشورهای در گسترده سیاسی هایثباتیبی -7

 زا پیشرفته فناوری از اریبرد بهره برای نیاز مورد محدود ماهر انسانی ؛ به این دلیل که نیروی محدود علمی هایمهارت -8

 .(1394کند)شهابی،می دشوار را خارجی فناوری کارگیری به و واردات امر این. است خارج

 بالای های مالیات متناقض هایسیاست در امر این. دولت توسط فناوری توسعه و الانتق زمینه در مشخص سیاست فقدان -9

 انتقال به نیاز امر این. شودمی منعکس بیشتر مالیاتی درآمد افزایش هدف با هاییفناوری چنین واردکنندگان بر شده اعمال

 .کندمی تضعیف تشدّ به را توسعه حال در کشورهای در فناوری

 طیف اند ولیل قرارگرفتهبیش از سایر موارد در ادبیات مورد تح که هستند موانع از گروهی اقتصادی-ازمانیموانعس -10

 :(1391زاده،)عباسشود که عبارتندازرا شامل می موانع از ایگسترده

 جنبه با رابطه کار(در و )کسب آن کاربر و توسعه( و تحقیق )سازمان فناوری دهندهئهارا بین متفاوتی هایجهتگیریالف( 

 انتظار مقابل در بالا )ریسک ریسک اقتصادی(و-فنی بازار مقابل در علمی )بازار هدف مدت(،مدت در مقابل کوتاه)بلند زمان

 .43(2009وجود دارد)برناردوز، کم( ریسک

 با. دارد جودو فناوری( گیرنده و دهندهئه) ارا طرف دو هر در ضعیف یا نامطلوب مذاکره و تجاری مدیریت مهارتهایب( 

 44(.1992)هانگ، شوداین مشکل بیشتر در جهت ارائه دهنده مشاهده می ،حال این

 ثبت از قبل را نتایج ،مثال عنوان به ،کنند می تمرکز دانش انتشار و پیشرفت بر حد از بیش توسعه و هایتحقیق سازمانج( 

 .45(2001ت) هال و اسکات،کنند،که عمیقاً با تقاضای صنعت در تضاد اسخود عمومی می  اختراع

کنندگان بالقوه ندارند و قبل از آنکه به توانند با دهندگان فناوری اغلب دانش کافی در مورد تقاضا بازار و مصرفد( ارائه

آورند که این موضوع روند های جدید بدست نمیزمان کافی برای نمایش فناوری های تثبیت شده  رقابت کنند،معمولاًفناوری

 .46(2005کند)هاردر،عملی فناوری را مختل میکاربرد 

 
 تجربه کشورهای موفق در زمینه انتقال تکنولوژی

 است کشوری تنها و است صنعتی محصولات صادرکنندگان بزرگترین از یکی و پیشرفته کشورهای از یکی ژاپن، :ژاپن تجربه 

 برای کشور این. درنوردید دیگر کشور هر از بیش سرعتی با را شدنصنعتی تا بودن توسعه درحال بین زمانی فاصله که

تولید  -توالی واردات  ،است: اول الگو شامل سه (وحشی الگوی پرواز غازهای )پرواز درحال غازهای ازالگوی خود توسعه

یده و به کالاهای پیچ ای و از کالاهای خام و سادهصادرات. دوم، توالی از کالاهای مصرفی به کالاهای سرمایه -داخلی 

 آکاماتسو پروفسور توسط 1937درسال کهمانده عقبسوم، همسویی کشورهای پیشرفته به سمت کشورهای و  شدهپردازش

 زمانی دوم مرحله .شودمی مینأت واردات وسیله به کامل طور به داخلی تقاضای ،اول درمرحله الگو این در .شد مطرح

 به. باشد تولید شروع به وقادر بوده سودآور تولیدداخلی که رسدمی ای اندازه به داخلی خرید قدرت که شودمی شروع

 .شودمی پیشرفته کشورهای از واردات جایگزین تدریج به یملّ تولید و یابدمی تقلیل حتی و شده ندکُ واردات رشد تدریج

 به و شده شروع صادرات مرحله این در. شودمی آغاز سوم مرحله رسید توجهی قابل اندازه به تولید ظرفیت که هنگامی

                                                           
4 3 Bernardos 
4 4 Hang 
4 5  Hall & Scoot 
4 6 Harder 
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 طرف به هاسرمایه شد کسب ممکن منافع کلیه که هنگامی. یابدمی ایملاحظه قابل رشد داخلی بازار شدن اشباع با تدریج

 در تکنولوژی واردات اولویت .شوند می ایسرمایه کالاهای به تبدیل مصرفی کالاهای تدریج به و رفته ترپیچیده محصولات

 که شدمی داده خارجی هایسرمایه از دسته آن به اول درجه در خارجی گذاریسرمایه به مربوط قانون به باتوجه کشور این

. (1399)شمسایی و همکاران،کنند مطرح المللیبین دربازار را ژاپنی کالاهای بیشتر، تولید و کالا کیفیت بهبود با باشند قادر

 به مربوط دوم اولویت .کرد می تغییر ژاپن نفع به خارجی هایاختپرد تراز و یافته افزایش نیز صادرات صورت دراین

 مراحل کلیه در کرده سعی همواره تکنولوژی انتقال در ژاپن .بودند موثر استراتژیک صنایع توسعه در که شدمی هاییپروژه

 دریافت از پس زمینه، هر در ژاپن. باشد داشته فعال مشارکت تولید، و اندازی راه مرحله تا گرفته طراحی و مذاکره

 بارها را تولید ابزار تا امرخواسته متخصصان از ابتدا مکتوب، دانش و تولید ابزار در متبلور دانش صورت به تکنولوژی

 کنند، کسب را لازم شناخت و شده آشنا مربوطه هایتکنولوژی زیروبم و مکتوب دانش با عملاً تا کنند سرهم و تفکیک

 در دریافتی تکنولوژی ترتیب بدین. بزنند آن شده اصلاح طراحی به دست درنهایت و کرده اصلاح را آن معایب سپس

 سیاست .شودمی سپرده باشند آن تولید به قادر که صنایعی به جدید طرح درنهایت و یابدمی بهبود و شده متحول داخل

 سساتؤم شبکه را سیاست این هسته. تنامتمرکزاس شدت به گذاری،سرمایه در چه و اجرا در چه ژاپن تکنولوژی انتقال

 برای ویژههب جدید، هایتکنولوژی انطباق یا توسعه در یفنّ  همیاری هاآن اصلی وظیفه که دهندمی تشکیل ایمنطقه پژوهشی

 به را پژوهشی هایموسسه ایسرمایه تجهیزات هزینه مرکزی، دولت گذاریسرمایه.  است متوسط و کوچک هایشرکت

 و جذب برای خوبی بسیار ظرفیت ژاپن در کنند.می مینأت را هزینه بقیه محلی، مقامات و هاشرکت و دهدمی تقلیل نصف

 از بسیاری نکهمدعی این موضوع آ شاهد.  (1399)خانیکی و همکاران،است آمده وجود به تکنولوژی کردن تجاری

 با و ترارزان تولید قدرت با رقابت توان کشورها این در ولی اندشده ابداع دیگر کشورهای در ژاپن تولیدی محصولات

 وجود درژاپن تکنولوژی انتشار و توسعه جذب، برای زیادی توانایی و علاقه اینکه به باتوجه .وجودندارد ژاپن بهتر کیفیت

 تکنولوژی تقالان با که ترتیب این به. ببرد سود تکنولوژی انتقال برای هاروش ترینهزینه کم از توانسته کشور این دارد،

 مربوط کم نسبتا هایهزینه پرداخت با توانسته " ای توسعه و کاربردی تحقیقات مرحله" تکنولوژی توانایی بالاتر درسطوح

 خود نصیب را سرشاری منافع بالا، کیفیت و پایین قیمت به کالا عرضه و تولید فرایند بهبود با اختراع، حق از استفاده به

 از بازدید فنی، و علمی مبادلات ازجمله تکنولوژی انتقال غیررسمی هایروش از ایگسترده استفاده اپنژ ،این بر علاوه. کند

 امکان کردن فراهم از غربی هایشرکت عمدتاً که طوری به است، کرده مشابه موارد و وفنی علمی مراکز و هانمایشگاه

 .(1373یری،)مشدارند بیم خود صنایع از ژاپنی متخصصان و مهندسان بازدید

 وتوسعه رشد نمونه ،الگو عنوان به همواره جنوبی کشورکره آسیا، شرق شده صنعتی تازه کشورهای ازمیان :جنوبی کره تجربه 

 1990 تا 1960دهه سه طی در که کشور این. شودمی محسوب تکنولوژی آمیز موفقیت انتقال و صنعتی - اقتصادی سریع

 درادبیات طورکلی به. شودمی یاد هان رود معجزه عنوان به آن از همواره که بوده رداربرخو رشدبالایی نرخ چنان از میلادی

 روحیه نظیر تکنولوژیک و صنعتی سریع توسعه در کشور این موفقیت عوامل از یکسری به ،اقتصادی توسعه به مربوط

 موثر نقش ،صنعتی توسعه اولیه احلمر در ژاپن و مریکاآ فنی و مالی وسیع هایکمک کشور، این مردم کاری نظم و تلاش

 اتخاذ. است شده اشاره انسانی منابع توسعه و صادرات گسترش هایسیاست شامل دولت توسط اتخاذشده هایسیاست

 این به مدرن های تکنولوژی انتقال و واردات وتسهیل تشویق موجبات جنوبی کره کشور در صادرات گسترش سیاست

 جهت سنگین بسیار گذاری سرمایه و انسانی منابع وگسترش توسعه هایسیاست اتخاذ همچنین. کرد فراهم را کشور

 این دولت .کرد ایفا کشور آن تکنولوژیکی داخلی توانایی تقویت در مهمی بسیار نقش ماهر، انسانی، نیروی وتربیت آموزش

 و هاسیاست پیشبرد برای لازم زمینه اقتصادی کلان هایسیاست موثر اجرای و مناسب محیطی ایجاد با همچنین کشور

 به را معین عامل یک تنهایی به تواننمی که کرد خاطرنشان باید البته. ساخت فراهم را کشور این در صنعت توسعه راهبرد
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 این سریع رشد و پیشرفت موجبات که بودند بهم مرتبط عوامل از ای مجموعه این بلکه کرد ذکر کشور این موفقیت عنوان

  (Flynig Geese Model )پرواز درحال غازهای مدل برطبق. آوردند وجود به کمی نسبتاً مدت در را کشور

 تازه کشورهای به را خود هایتکنولوژی هستند مطرح پیشرفته تکنولوژی پیشروان عنوان به که یافتهتوسعهکشورهای

  تکنولوژیک خلاء کشورها، این هک زمانی. دهندمی انتقال هستند ترپایین تکنولوژی سطح ازنظر که شده صنعتی

Technological Gap) ( که را خود صنعتی محصولات از برخی سازند،می کمتر پیشرو کشورهای به نسبت را خود 

 کشور نظریه این برطبق. کنند می صادر توسعه درحال کشورهای به را استشده ساخته یافته توسعه کشورهای توسط قبلاً

 .کرد پیروی فناوری انتقال و مناسب هایتکنولوژی پذیرش ازطریق توسعه به نیل هتج ژاپن مدل از جنوبی کره

 مداوم تقویت به اقدام کشور این ساختارصنعتی در کارآ تحول و پایدار رشد و توسعه به دستیابی جهت ایکره سیاستگذاران

 و کنترل همچنین. کردند کشور این در داخلی تکنولوژیک و مدیریتی هایتوانائی توسعه بر مبتنی صنعتی هایزیرساخت

 نظیر حمایتی هایسیاست اتخاذ بر آن پایبندی و التزام خارجی، مستقیم گذاریسرمایه و تکنولوژی برانتقال دولت هدایت

 و صنعتی سریع توسعه به نیل جهت ضروری و مهم عوامل ازجمله دولتی هایبانک توسط بلندمدت هایوام اعطای

 کره در تکنولوژی و علوم توسعه سیاست. شودمی محسوب کشور این در زندگی استانداردهای بالاتر سطوح به دستیابی

 همچنین. است کرده کیدأت وارداتی هایتکنولوژی تطبیق و جذب صحیح، انتخاب برای ظرفیت توسعه بر بیشتر جنوبی

 در که کرد تشویق را ایکره صنعتی زرگب هایشرکت صادرات، گسترش و نگربرون هایسیاست اتخاذ با کشور این دولت

 ازطریق بیشتر امر این بپردازند، رقابت به بهتر جهانی بازارهای در باشند قادر تا کنند بیشتری گذاریسرمایه امرتکنولوژی

 بیشتر جنوبی کره کشور در تکنولوژی انتقال .شد انجام بودند پیشرفته هایتکنولوژی حاوی که " ایسرمایه" کالاهایی ورود

 مانند تکنولوژی انتقال هایروش دیگر از بعضی اگرچه. است پذیرفته صورت ایسرمایه کالاهای واردات روش طریق از

 چنین،هم. گرفتندمی قرار مورداستفاده کره صنعتی توسعه ابتدایی مراحل در نیز معکوس مهندسی و دردست کلید روش

 انتقال کانال ترینمهم عنوان به ایسرمایه کالاهای و تجهیزات ،وسایل، آلاتماشین واردات ازطریق تکنولوژی انتقال

 و مقدار ازنظر تکنولوژی انتقال هایروش دیگر برابر 21 حدود که است بوده 1986-1962بین دوره طی در تکنولوژی

 هایسیاست از ایمجموعه اتخاذ صنعتی، سریع توسعه در کره موفقیت عوامل ازدیگر. گشت بالغ کشور این در ارزش

 بر ایکره دولتمردان زیاد بسیار گذاریسرمایه. است بوده کشور این در کار نیروی تربیت و آموزش و انسانی منابع توسعه

 تطبیق جذب، اکتساب، درجهت مفیدی و موثر بسیار گام آموزشی، سطوح درتمام انسانی نیروی تربیت و آموزش روی

 هایتوانائی به توجه با توسعه درحال کشورهای که است این توجه قابل نکته بنابراین .بود وارداتی هایتکنولوژی وتوسعه

 آسیا شرق شده توسعه تازه کشورهای توسعه الگوی مطالعه به اقدام باید خود صنعتی زیرساختارهای و تکنولوژیک

 .(1397)فقیه،کنند کره کشور خصوصهب

 :اساسی نقش ولوژیتکن انتقال و توسعه استراتژی در عوامل، مهمترین زا یکی عنوان به ایدئولوژی چین، کشور در  چین 

 : است داشته قرار عامل دو تاثیر تحت اقتصادی و تکنولوژیکی مشیخط کشور این در ایفا

 هایامرمحدودیت این و زدمی دامن جهان در مستقل صنعتی قدرت یک ایجاد سمت به را گرایشی که ناسیونالسیتی روحیه.  1

 .نمودمی فراهم تکنولوژی انتقال مسیر در کشور این برای را یزیاد

 مشی خط از پیروی با کشور این توسعه اول برنامه در. نماید ریزیطرح برنامه دو طی را خود توسعه نمود سعی چین.  2

 سازیمشابه و برداریسخهن به ،توسعه دوم برنامه در سپس.  بود درونزا روش به تکنولوژی بهبود و توسعه دنبال به خود سنتی

 بر سرمایه و کاربر هایبخش دسته دو هر در دوم، برنامه در چین. ورزیدمی اهتمام داخلی هایشرکت بین در تولید یندهایآفر

 هامیلیون توسط که کالا زیادی بسیار حجم زیرا.  شد روبرو موفقیت عدم با برنامه این کوتاهی مدت از پس نمود،می فعالیت

 سیاست چین ترتیب بدین.  بود اقتصادی ارزش فاقد اصلاً یا داشت کمی بسیار اقتصادی ارزش یا بود، شده تولید کارگر
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 نيامصباحی و یفرحو  ینخع

 اساتید تشویق و خارجی کشورهای به دانشجو زیادی تعداد فرستادن با و کرد اتخاذ 1970 سال در را اقتصادی باز درهای

 دلایل از یکی. یافت دست چشمگیری نسبتاً هایموفقیت به نیف و علمی قراردادهای بستن و چین در آموزش به خارجی

 24 در سیاست این ادامه در.  بود خارجی آموزشی های موسسه طریق از مدیران تعلیم و آموزش بر تاکید کشور این موفقیت

 مشکلاتی.  گردید اذاتخ لازم تدابیر و وضع تکنولوژی واردات قراردادهای مدیریت با رابطه در چین کشور قوانین ،1985 مه

 و تکنولوژی کنندگانعرضه بین تکنولوژیک وسیع شکاف :داشت رو پیش تکنولوژی انتقال زمینه در آغاز در کشور این که

 (.1397)فقیه،چشمگیربود بسیار فرهنگی و مدیریتی هایتفاوت وجود، چین کشور

 های واردات فناوری سنگاپور براتکای اصلی سیاست  :پورسنگا FDI های موفقیت استراتژی وده است . از نشانهب

ست . ا یاسدر آ FDI سنگاپور در این است که علی رغم اندازه کوچک آن، بعد از چین همچنان دومین مقصد بزرگ

. ردگذاری سنگینی کهای فیزیکی سرمایهگذاری خارجی، در تعلیم و تربیت و زیرساختسنگاپور برای جذب سرمایه

ش های با ارزهای چند ملیتی را به سمت فعالیتگذاری خارجی، شرکتلت در جریان سرمایهنگاپور با دخادولت س

ورد نیاز  که مبالاهای تکنیکی سطح متی هدایت کرد که به ایجاد مهارتافزوده بالا سوق داد همچنین آموزش را به س

سترسی آسان دود و مالکیت آزاد، مبتنی بر شرایط ور FDI های سنگاپور برای جذب. سیاستر بود،منجر شوداین کشو

ا بود هایی بود که سنگاپور به دنبال پیشبرد آنههای بسیار قوی برای فعالیتهای خارجی و مشوقبه مهارت

 (.1385)سانجایا،

 :گذاری سیاست سرمایه های خود را که شاملسیاست آزاد و جدید صنعتی و دیگر سیاست ،1990هند در سال  هند

 گذاری مستقیمرمایهالمللی و استفاده از سپذیری بینها با هدف افزایش رقابتاین سیاست اعلام کرد. د،وخارجی هم میش

های فنی خارجی در اریو همک  FDIی گذشته،اتخاذ شد.در طول دهه مین سرمایه،أفی برای تاخارجی به عنوان منبع اض

ظور به منعد ها و دیگر ساختارها و قوارفهرخ تعن های مالیاتی،یید قرار گرفت.سیاستأهای هند مورد تاکثر بخش

قابت با رجبور به متولیدکنندگان  در این شرایط در بازار داخلی، سازگاری یا الزامات سازمان تجارت جهان تنظیم شد.

 (.7139فقیه،نندگان خارجی شدند)که توسط تامینهای بزرگ و خدمات ارائه شدمحصولات خارجی و یا تولیدات شرکت

 
 گیرینتیجه

 فراهم جامعه برای را منافعی تواندمی که است واقعی دنیای محصولات با ی متناسبتحقیقات به پیوستن برای فناوری انتقال

 بیشتر برای فرآیند مالی تأمین برای تواندمی که است سودی ایجاد حال عین در و مشکلات برای هاییحلراه این موارد، .کند

 از توانندمی که است مهم متوسط و کوچک هایشرکت برای ویژه به فناوری انتقال .گیرد قرار استفاده مورد عهتوس و تحقیق

 صنعت در نوآوری .نمایند استفاده بازار برای آماده جدید هاینوآوری ایجاد و توسعه برای بیرونی تحقیقات و تخصص

. است شده محدود پایین سود نرخ و بالا بهره نرخ گذاری، مایهسر پایین نرخ دلیل به تشدّ  به توسعه حال در کشورهای

 انتقال است. اجرا قابل دارند پابرجا سودآوری که زمانی تا تنها کشور از خارج هزینهکم مناطق به تولید فرآیندهای جابجایی

 شرکت یا دانشگاه فناوری، فشار رویکرد در ؛است فناوری فشار مورد اول :کرد بندیطبقه اصلی نوع سه به توانمی را فناوری

این  اصلی تمرکز ؛مند گردندتا از این فناوری بهره شودمی داده مجوز دیگر هایشرکت به سپس کندمی ثبت را خود اختراعات

 نظر در را بازار نیازهای ،این رویکرد در حال این با. است کنندهمصرف جدید تقاضاهای ایجاد برای اختراعات توسعه رویکرد

طبقه دوم مربوط به  .کنند عرضه بازار در را خود اختراعات توانندمی مالکان که است این اول رویکرد مزیت. شودرفته نمیگ

 توسعه خدمات یا محصول یک برای تقاضا به پاسخ در جدید هایفناوری که است زمانیبه  و مختصاست بازار کشش

 اولویت. شوندمی ایجاد بازار نیروهای یا مشتری هایخواسته به پاسخ در اهنوآوری بازار، کشش نوع در در حقیقت، .یابندمی

 با بازار در که مشکلاتی برای اینوآورانه هایحلراه که آنجایی از است. بازار نیازهای یا صنعت مشکلات حل در بازار کشش
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 فرصت زیرا ؛است بیشتر هاآن تموفقیّ مالاحت است و بالا هافناوری این پذیرش نرخ است، پس یافته توسعه هستند روبرو آن

 و رسندمی مشتریان دست به ترسریع هافناوری رویکرد، این از استفاده با این، بر علاوه. است شده ها دادهدر بازار به آن ییدأت

 هاپیشرفت آن رد که است فناوری سرریز سوم نوع کنند.می دریافت بالایی بازدهی خود تحقیقاتی گذاریسرمایه از هاشرکت

 در جدید هایپیشرفت دیگر، عبارت به. شودمی حاصل هاهزینه تقسیم بدون هاشرکت سایر توسعه و تحقیق هایتلاش از

 که است اختراعاتی یا اکتشافات شناسایی دلیل فناوری انتقال .کندمی سازیشبیه را دیگر صنعت در پیشرفت صنعت، یک

 عملی کاربردهای به آزمایشگاه در فناوری که کندمی تضمینانتقال فناوری  دیگر، عبارت به بخشد.می سرعت را هاپیشرفت

 و فرد به منحصر هایفناوری انتقال سرعت افزایش ،کشور یاقتصاد توسعه برایافزون بر آن، .شودمی منتقل مختلف صنایع در

 در هانوآوری معرفی که توان بیان کردمی ،حال عین در. است ضروری نوآوری توسعه برای مالی منابع جذبو  پیشرفته

 نیازهای بر تمرکز ،جدید محصولات تجاریسازی و توسعه طول در ،براین علاوه. باشد صورت پیوستهو به جاری باید شرکت

 توسعهکشورهای تجربه. است ضروری جدید خدمات و کالاها ،فناوریها ،پیشرفتها خریدارانخاص ،گذاران سرمایه ،بازار

 انتقال فرآیند ،میدهندئه فناوریارا انتقال زمینه در را هایدگستر خدمات که سازمانهایی ایجاد با توانمی که دهدمی نشان یافته

 انتقال .است نوآوری نتایج تجاریسازی ،فناوریکشور سطح ارتقای در مّمه عوامل از یکی. کرد سازماندهی را فناوری

. است پایدار توسعه سمت به حرکت درنهایت و کشور یک کتکنولوژی سطح قایارت در اساسی و ممهّ ایهمقول تکنولوژی

 مهم عوامل. است هافعالیت گونهاین از سیاسی و اقتصادی هایحمایت و تحقیقاتی مراکز به توجه امرمستلزم این البته

 و تکنولوژی عرضه جهت تکنولوژی دهندةانتقال تمایل از ترکیبی شامل بسیاری میزان به تکنولوژی انتقال روش کنندهتعیین

 هایروش انتخاب اهمیت. است تکنولوژی جذب و کسب جهت تکنولوژی کنندةدریافت توانایی همچنین و وی یفنّ دانش

 جهت را تکنولوژی اکتساب هایروش مختلف انواع که داشت آن بر را توسعه حال در کشورهای از بسیاری تکنولوژی انتقال

 رفاه ی،ملّ امنیت تأْمین لحاظ از آنها تاهمیّ و نو هایتکنولوژی سریع رشد به توجه با. کنند آزمایش نهاآ ترینمناسب انتخاب

 هاییکارراه جستجوی در باید بنابراین. کند دور تکنولوژی قافلة از را ما است ممکن هاآن از غفلت اقتصادی، رشد و عمومی

های فناوری به پیشرفت بنابراین در عصر جهانی شدن، .سازد ممکن وجه، ترینسریع به را هاتکنولوژی این به دستیابی که بود

ترین عامل تعیین کننده رشدپایدار اقتصادی کشورها تبدیل شده است و همین نگاه باعث شده است تا دیدگاه نسبت به مهم

سازی،حداکثرکردن های تجاری،ایدهعوامل تکنولوژیکی های انجام شده،اساس پژوهشبر .های نوین شدیداً تغییر کندفناوری

ل در عرصه ارتباط دانشگاه و صنعت در حوزه انتقال مسودآوری در صنعت و توسعه تکنولوژی مهمترین عوا وری،بهره

اگر صنعت بدون همکاری با دانشگاه به انتقال فناوری بپردازد این مسئله مهم به صورت ناقص شکل گرفته و  تکنولوژی است.

های نظری و تئوریک تولید علم و دانش  نقش داشته در بحثبایست میها دانشگاه .شودآلات منجر مید ماشینبه خری صرفاً

 و پویا زمینه یک فناوری انتقال کلی، طور به نیاز به همکاری این دو نهاد دارد. ثر در عمل،ؤم هاید و دستیابی به فناورینباش

 با مرتبط مختلف نتایج و عوامل و هامکانیسم درک با. شودمی هدایت مختلف اهداف و عوامل توسط که است لتحوّ حال در

 که شود حاصل اطمینان و کنند یکدیگر همکاری با موثر وصورتتوانند بهدو نهاد صنعت و دانشگاه می  فناوری، انتقال

 و باشد داشته اقتصادی و اجتماعی یمزایا تواند می فناوری انتقال .اندشده سازیتجاری و یافته توسعه نویدبخش هایفناوری

 محصولات توسعه به تواند می فناوری انتقال مثال، عنوان به. باشد داشته جوامع اقتصادی و اجتماعی رفاه بر توجهی قابل تأثیر

 و اجتماعی پایداری به و کند می ایجاد اقتصادی رشد و شغل بخشد، می بهبود را مردم زندگی که شود منجر جدید خدمات و

 شکاف کردن رپُ به زیرا است، نوآوری از حمایت برای مهمی مکانیسم فناوری انتقال چنینو هم کندمی کمک محیطی زیست

 توانمی خصوصی، بخش به تحقیقاتی مؤسسات از فناوری انتقال با رساند.یاری می سازی تجاری و اساسی تحقیقات بین

 انتقالچنین هم .دارند را اقتصادی رشد تغییر کمحرّ و صنایع تغییر لپتانسی که داد توسعه را جدیدی خدمات و محصولات

 جمله از مختلف سهامداران از بسیاری بین همکاری شامل فناوری انتقال: کند درگیر را زیادی ذینفعان تواند می فناوری
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 مهمی نقش ذینفعان از یک هر. است دولتی های سازمان و گذاران سرمایه صنعت، شرکای فناوری، انتقال متخصصان محققان،

 یک نه است مداوم فرآیند یک فناوری انتقالدر نهایت  .کنند می کمک آن موفقیت به و کنند می ایفا فناوری انتقال فرآیند در

 برای باید صنعت شرکای و فناوری انتقال متخصصان محققان،. است یکپارچه نوآوری و همکاری مستلزمو  یکباره رویداد

 فرآیند طول در است ممکن که هاییچالش بر غلبه و مؤثر سازیتجاری هایاستراتژی توسعه جدید، هایریآوفن شناسایی

 .کنند همکاری یکدیگر با شود، ایجاد فناوری انتقال

 
 منابع 

 ،مجله علمی و«ریارائه مدلی جامع برای انتخاب روش مناسب انتقال فناو»(،1387دلاوری) آراستی،محمد معین.مدرس یزدی و

 .43 شپژوهشی نور،

 انتقال بر أثیرگذارت عوامل شناسایی(. 1399. )هاشم ، محمدزاده حمیدرضا؛ ، حجتی محمدرضا؛ ، فخرایی غلامرضا؛، باباخانی

 .71-51 ،(1)11 ،نوین هایگذاریسرمایه فصلنامه. ایران موردی مطالعه: بنیاندانش هایشرکت در تکنولوژی

لی راردادهای بین الملقرویکردی زمینه محور به چالش های انتقال تکنولوژی در »(،1396تقی زاده،محمد.امینی،وفا.نوری،ایمان)

 (.1)6،مدیریت نوآوری،«تجاری در ایران

. ایران در تکنولوژی لانتقابر دانشگاه ویژه تمرکز تأثیر بررسی(. 1398. )محمدحسین ، محمدی الهام؛ ، حبیبی محمد؛ ، حسینی

 .25-14 ، (4)11 ،اطلاعات فناوری مدیریت فصلنامه

. ایران هایدانشگاه رد انتقال تکنولوژی و دانشگاهی توسعه بر مؤثر عوامل بررسی(. 1399. )فرزانه ، امیری حمید؛ ، خانیکی

 .35-27 ، (69)17 ،صنعتی فناوری توسعه فصلنامه

ارات دفتر انتش، تهران، قابت و خلق ثروتمدیریت تکنولوژی:موفقیت در ر، (1388داوود)مترجم()، طارق؛ایزدی، خلیل

 .523-524، های فرهنگیپژوهش

 اطلاع و ابداریکت. توسعه حال در کشورهای در اطلاعات تکنولوژی ساخت زیر ریزی برنامه(. 1378. )محمدرضا ، داورپناه

  22-1 ،((7 مسلسل) 3)2 ، رسانی

 گلنکو: مطبوعات آزاد.، هاانتشار نوآوری، (1962راجرز)

 هایشرکت رد تکنولوژی انتقال بر مؤثر عوامل تحلیل(. 1398. )محمدجواد ، فتاحی علیرضا؛ ، مختاری محسن؛ ، رضایی

 .12-1 ، (4)11 ، اطلاعات فناوری دیریتم فصلنامه. فراتحلیل روش از استفاده با بنیاندانش

 .20است،شماره،دانشنامه حقوق و سی«الگوهای قراردادهای انتقال تکنولوژی»(،1392زارع،عماد،مختاری،محمد)

 ، توسعه و عتصن. توسعه حال در کشورهای در عتیصن توسعه و تکنولوژی انتقال در موفقیت عوامل(. 1399. )رضا ،سلامی

17(3) ، 4-6 

 ناوری.فمنطقه ای انتقال  :مرکزUNESCAPتالیند:، بانکوک، مدیریت انتقال و توسعه فناوری، (1983م.ن )، شریف

 فصلنامه. عاملی تحلیل تکنیک زا استفاده با تکنولوژی انتقال بر موثر هایمؤلفه تحلیل(. 1399. )محمد ، بابازاده علی؛، شعبانی

 .16-1 ، (1)12 ، اطلاعات فناوری مدیریت

انتقال  بر اجتماعی هایشبکه تأثیر بررسی(. 1399. )محمدجواد ، زادهعباس محمدحسین؛ ، محمدی مهدی؛ ،شمسایی

 .14-1 ، (1)12 ، اطلاعات فناوری مدیریت فصلنامه. ایران هایدانشگاه در تکنولوژی

دگاه لیل از دیتح، (.تعامل بین دانشگاه و صنعت به عنوان ضرورت توسعه اقتصادی و اجتماعی ایران1382محمدتقی)، شیخی

 لی.عت برای توسعه مدانشگاه و صن، های دولتمجموعه مقالات هفتمین کنگره سراسری همکاری، جامعه شناسی صنعتی
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وسعه فصلنامه مدیریت ت، «سازی نقش دانشگاه و صنعت در انتقال تکنولوژی با رویکرد سیستمیمدل»، (1394عباس)، شهابی

 .4شماره، فناوری

 .45،جامعه شناسی کاربردی،ش «تاملیبر اعتبار و پایایی در تحقیقات کیفی»(،1391عباس زاده،محمد)

 عضو کشورهای در ژیانتقالتکنولو و نوآوری هایشاخص بین رابطه بررسی(. 1399. )مهدی، فرجی محمدرضا؛، نژادفرخ

 .157-135 ، (48)13 ، عمومی مدیریت هایپژوهش فصلنامه. اسلامی همکاری سازمان

 تکنولوژی رشپذی تأثیر بررسی(. 1398. )حسینمحمد ، شفیعی محمد؛ ، اسدی محمدرضا؛، گردشایسته شهریار؛ ،فرزاد

 .12-1 ، (1)11 ، اطلاعات فناوری مدیریت فصلنامه. بنیاندانش هایشرکت در برانتقال تکنولوژی

 شماره ، اقتصادی و سیاسی اطلاعات نشریه ، "تکنولوژی توسعه و انتقال در کشورها برخی تجارب" (1397)، الدین نظام فقیه

 .166 و 165

 هایشرکت در انتقال تکنولوژی بر مؤثر عوامل تحلیل(. 1399. )محمدحسین ، خیراندیش حسین؛ ، احمدی هادی؛ ، کاظمی

 .14-1 ، (4)12 ، اطلاعات فناوری مدیریت فصلنامه AHP روش زا استفاده با بنیاندانش

. https://www.twi-بریتانیا ، AL6 21CB (2020)، کمبریج ، ابینگتون گریت ، پارک تحقیقات تکنولوژی گرانتا

transfer-technology-is-knowledge/faqs/what-global.com/technical. 

پایان نامه ،در ایران L90مل مؤثر بر روند انتقال تکنولوژی تولید خودردو(،شناسایی و ارزیابی عوا1378گروسی مختارزاده،نیما)

 دانشگاه تهران،کارشناسی ارشد

 .مرکز مطالعات تکنولوژی دانشگاه شریف ، "سیاست فناوری و تشویق بازار" )1385( ، لال سانجایا

 هایرکتش در تکنولوژی انتقال موفقیت بر مؤثر عوامل تحلیل(. 1398. )محمد ، نجفی علی؛ ، قنبری علی؛ ، محمدی

 .16-1 ، (4)11 ، اطلاعات فناوری مدیریت فصلنامه .DEMATEL ایشبکه تحلیل روش از استفاده با بنیاندانش

 هایمانساز در تکنولوژی انتقال بر مؤثر عوامل تحلیل(. 1398. )محمدرضا ، امینی حسین؛ ، فرخی محمد؛، محمدی

 .11-1 ، (1)11 ، اطلاعات فناوری مدیریت فصلنامه. دانشگاهی

 هایمؤلفه ساختاری معادلات سازی مدل(. 1399. )نرگس سیده  ،آقایی محمد؛ ، سلیمی مسعود؛ ، زادهملک محمد؛ ، محمدی

 .15-1 ، (2)12 ، اطلاعات فناوری تمدیری فصلنامه. ایران هایدانشگاه در تکنولوژی انتقال بر تأثیرگذار

 (.1)5، نشاء علم، کشورهای جهان و ایرانسیاستگذاری های صنعتی در برخی از »، (1393نوید)، مختارزاده

: هرانت ، "( ملاحظات و مسایل بعضی) توسعه حال در کشورهای در تکنولوژی انتقال ، " (1373) ، اسماعیل مشیری

 عاتمطال پژوهشکده

 تکنولوژی انتقال بر بنیاندانش هایقابلیت تأثیر بررسی(. 1399. )محمدجواد ، فتاحی عبدالله؛ ، قاسمی عباس؛ سید ، موسوی

 .14-1 ، (3)12 ، اطلاعات فناوری مدیریت فصلنامه. بنیاندانش هایشرکت در

 ی ایران.ت تکنولوژ،تهران: کنفرانس ملی مدیری«طراحی مدل مناسب انتقال تکنولوژی در راه آهن ج.ا.ا(.»1387ایی،علی)موس

 ایران. فضای واه تکنولوژی مدیریت دوره اولین ، تکنـولـوژی انتقــال ختلـفم هــایروش ، (1383منوچهر)، منطقی

 ،25ره سال هفتم،شما،ها و مراکز رشد(.شناسایی عوامل مؤثر بر انتقال فناوذی،فصلنامه تخصصی پارک1389محمود) ،زادهمهدی

3-10. 

ر دهای انتقال تکنولوژی (،ارائه یک مدل ترکیبی برای شناسایی عوامل موثردر اثربخشی پروژه1387نامدار زنگنه،سودابه)

 .27 اه تربیت مدرس،نامه دکتری،دانشگهای تولیدکننده تجهیزات برق ایران،پایانشرکت

ی از دانشگاه به انتقال فناور مفهومی مدل (.ارائه1389ابراهیمی پور)، محمدجواد، امیرحسین، اخروی، شمس الدین، ناظمی

 .3شماره، مجله دانش و فناوری؛سال دوم، صنعت :رویکرد فراتحلیلی
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 نقش با بنیاندانش هایشرکت در تکنولوژی برانتقال دانش تسهیم تأثیر بررسی(. 1399. )علی ، نژادنیک زهرا؛ ،نوری

 .14-1 ، (4)12 ، اطلاعات فناوری مدیریت فصلنامه. آموختگاندانش گریمیانجی

 وشر از استفاده با بنیاندانش هایشرکت در انتفالتکنولوژی بر مؤثر عوامل تحلیل(. 1398. )محمد ، زادهتقی محمد؛ ، وجدانی

 .16-1 ، (3)11 ، اطلاعات فناوری مدیریت فصلنامه( ANP) ایشبکه تحلیل

 در یتکنولوژ انتقال بر مؤثر عوامل تحلیل(. 1399. )محمدحسین ، خداپرست حمید؛ ، محمدی محمدجواد؛ ،وکیلی

 .14-1 ، (1)12 ، اطلاعات فناوری مدیریت نامه( فصل (VIKOR روش از استفاده با بنیاندانش هایشرکت

 هایشرکت در ال تکنولوژیانتق بر دانشگاهی -نعتیص ارتباطات تأثیر(. 1399. )علی ، رهبر اعظم؛ ، ایزدی زهرا؛ ، پورولی

 .15-1 ، (3)12 ، اطلاعات فناوری مدیریت فصلنامه. بنیاندانش

 هایشرکت در نولوژیتک انتقال بر تأثیرگذار عوامل شناسایی(. 1398. )هدیم ، آروین مرتضی؛ ، ابوالحسنی معصومه؛ ، هاشمی

 ، عمومی مدیریت هایپژوهش فصلنامه. شریف صنعتی دانشگاه نوآوری و تحقیقات سازمان در موردی مطالعه: بنیاندانش
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