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 چکیده 

ن است. ناشی از آ سازي و ارزش افزودهتجاري آن شاه کليد که ،فناوري است رقابتی،راهکار ورود به دنياي در عصر حاضر 

اي مهم يندهآي مختلفی از فرهادر برگيرنده آرايه باشد کهجديد میت لابه محصو هاي نوينايدهيند تبديل آفر، سازيتجاري

-هآن بر حلق و تمرکز بودهبازار  هاي پژوهشی، حلقه اتصال فناوري وسازي يافتهرتی تجاريبه عبا .فنی، تجاري و مالی است

ها بسيار شرکت يبقا محصولات براي سازيتجاري ، توانايیرقابتی امروزه در بازارهايهاي انتهايی زنجيره ارزش است. 

صورت مستمر  وجود دارد به در صنعت که محيطی هايچالش به منظور پاسخگويی به بايستها میباشد. شرکتمی حياتی

کننده  تواند تضمينيدن يک محصول میاز آنجا که به بازار رسانمحصولات خود بپردازند.  سازيتجاري نوآور باشند و به

تواند می يسازتجاري مطرح شده است. مؤثرسازي دانش فنی به عنوان يک عامل باشد، تجاري شرکتموفقيت و بقاي 

ها در شرکت روي پيش چالش دارد. مهم ترين مشتريان تطابق هايبا عملکرد و خواسته  مربوطه فناوري کند که تضمين

و محصولات جديد  فناوري موفق سازيتجاري به چگونه که است از عدم اطمينان هستند اين بالايی سطح داراي که بازارهايی

 لذا بدانيم. هابرداري از فرصت بهرههاي مناسب روش سازي و شيوهيند تجاريآدر فر حل آن راراهبه عبارتی بايد بند؛ يا دست

نوظهور و عوامل موثر بر پيشبرد آن و  هايفناوري سازيتجاري موفق هايالگو در اين پژوهش تلاش شده است که با معرفی

 در توسعه ايیير بسزد، گامی مهم در اين عرصه برداشته شود، که اين موضوع خود نيز تأثهمچنين شناسايی و رفع موانع موجو

 باشد.  اقتصاد کشور داشته سطح

 سازي، نوآوريسازي، الگوهاي تجاري، راهبرد تجاريفناوري نوظهور، تجاريواژگان کلیدی: 
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 مقدمه

 موفقمحصول يا خدمات نوين  به مطالعاتی در فضايی تحقيقاتاز  حاصل ايجنت در آن که است روندي فناوري سازيتجاري

از  با بينشی شود کهمی تعريف ينديآعنوان فرهب فناوري سازيتجاري ينديآاز منظر فر. شودمی بازار تبديل به عرضه قابل

در  ،آن در توليد و فرايند هايقابليت شدن، نمايش تجاري بليتقا با هدف افزايش محور، رشد و بهبود فناوري بازار فناوري

در دهند. می را تشکيل مسير نوآوري ، گام نهايیسازيز و کار تجاريسا .شده است تعريف سازيتجاري قابليت ايجاد و حفظ

 ختلف مورد بررسی قرار داد تا با شناختسازي که با موفقيت  انجام شده است را از جهات ماين راستا بايد الگوهاي تجاري

 بتوانند با استفاده ار نتايج عمومی گيران بخشگذاران و تصميمسياست ها و همچنينفناوري گيران اينها، مديران و تصميمآن

سازي در ابتدا با در اردامه پرداخت به موضوع تجاريکنند.  ها را فراهمفناوري رشد و بقاء اين آن بستر مورد نياز جهت

 Mu&  Di)) پردازيم. سازي میسپس به طور ويژه به موضوع تجاري شويممفاهيم اوليه فناوي و فناوري نوظهور آشنا می

Benedetto, 2011 
 

 مفهوم فناوری

، فنی ابزار، دانش سيستمی ترکيب هاياي از روشهتوان مجموعرا می توان تعاريف متفاوتی ارائه داد،  فناوريمی فناوري براي

و ابزار برشمرد. همچنين فناوري  استفاده از دانش نياز براي مورد انسانی هايابزار و نيز مهارت برداريبهره اطلاعات لازم براي

بشر دانست.  هايدرخواست به ور پاسخمنظ محصولات و خدمات به خلق در جهت و تجربه از علم برداريتوان بهرهرا نيز می

 ايرود و وسيلهکار می کالا و خدمات به و توزيع سازيدر امر توليد تجاري که است یدانش دانان، فناورياز ديدگاه اقتصاد

باشد.  پيچيده می و کالاهاي منابع ساده به منابع تبديل براي انسان و ابزاري و فکري فيزيکی هايتوانايی ارتقاي براي است

(Gaimon, 2008)گروه تقسيم ٤ به فناوري و توسعه اقتصادي از ديدگاه سازمان همکاري فناوري هايدر گروه همچنين 

توليد  براي اسیموضوع اس . فناوريپيشرفته-متوسط ، فناوريپايين -متوسط ، فناوريپيشرفته ، فناوريپايين شود: فناوريمی

انتشار  هايانتخاب استراتژي شود. بنابراينمی تلقی ملی مؤثر در توسعه ايسيلهکشورها بوده و و و دانايی ثروت، توانايی

-محسوب می جامعه يک اقتصادي و توسعه بازنگري ترين اقتصاد کشور، جزء اصلی مختلف هاي، در قسمتمناسب فناوري

 د.شو

 در تحقيقات صورت پذيرفته عبارتند از: فناوري هايويژگی

 بازده و از همه و شود و کارايیمی ها درنظر گرفتهبرتر در سازمان یمعيار رقابت يک در قالب : نوآوريفناوري نوآوري 

 الگوسازي صورت مراحل به از اين نوآوريدهد. پيش می ثبات و تعادل بلند مدت افزايش را براي شرکت تر ظرفيتمهم

ها، موضوعات محدود مانند کارگاه هايدر محيط انجام آزمايش دند تا از طريقکردر آن محققان تلاش می اي بود کهشده

 نمايند. را حل چالشی

 براي مزايايی چه از فناوري رداريبهره ب کند کهتأکيد می عمومی بودن فناوري به اين موضوع  :بودن فناوري عمومی 

 صنعتی گروه هاي در بين کاربرد وسيع داراي فناوري در بردارد و اين و اجتماعی اقتصادي هاياز قسمت گروه کلانی

 (Chen & et al, 2009) .است

 همچنين جديد ، تأکيد دارد.  آوريواده از ندر مورد استفاده آسان و س تصور مشتري به اين موضوع  :فناوري سادگی

؛ اين مسئله سدال آن دشوار به نظر برند انتقممکن است بسيار مشکل باشد يا فرآي بديع و سودمند فناوري استفاده از يک

 شود.شدن فناوري فوق می خود باعث کاهش احتمال تجاري

 سازگارياست مصرف کنندگان و درخواست جارب قبلبا مقادير موجود، ت فناوري تطابق : ميزانفناوري سازگاري . 

 باشد. تجربيات و نظرات مشتري نياز جديد در جهت که است ايدرجه فناوري
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 های نوظهورمفهوم فناوری

اثر قرار  شدت تحت را به استاندارد زندگی و سطح بوده است مهمی عامل جامعه در هر صورت در ايجاد ثروت براي فناوري

 را در بهبود کيفيت بسيار مهمی نوظهور نقش هاي، فناوريتغييرات فناورانه سرعت به موضوع، با توجه دهد. در اينمی

 ، تعريفدر دهه هشتاد ميلادي طبق مطالعات صورت گرفته (.1٣٨٦زارچ و شادنام،  )بحرينی کنندايفا می محصولات توليدي

امکان پذير  نوآوري پوياي ماهيت بدون در نظر گرفتن پيشرفته فناوري وجود ندارد و تعريف 2نوظهور هاياز فناوري دقيقی

نوظهور را  فناوري صنايع مطرح شد، وي توسط ديويس1٩٨٩بالا در سال  سطح فناوري براي سيستمی تشريح . اوليننيست

ارزش فروش توليد نمايند.  هب نسبت پوششی و توسعه مخارج تحقيق با بالاترين هايیسرويس نام نهاد که از صنايعی آن دسته

را بر  پيشرفته ، فناوري؛ اولیمتداول بوده است پيشرفته از فناوري کلی دو تعريف در تحقيقات اوليه تمام مسائل رغمعلی

ارزش  کند کهمی ها تعريف، دانشمندان، مهندسان و تکنسينکار دانشی يا درصد نيروي و توسعه اساس شدت مخارج تحقيق

 جديد را نيز فراهم بازارهاي محصولات يا خدمات جديد براي و خلق امکان نوآوري توليد نمايند و همچنين افزوده بالاتري

بنيان بودن محصولات بر دانش يشرفتهپ دوم فناوري بود. تعريفبيشتر می صنعت آورد که شدت و درصد آن بايد از متوسطمی

 هايرويکرد بخش کنند، متمرکز شده بود. اينمی نوظهور فعاليت هاي براساس دانش که هايینوظهور و بنگاه و فرآيندهاي

ها را ز آنا ديد و محصولات متنوع ناشیاختراعات ج افزايش تعريف کرد. اما هنوز اينمی را تعريف بسيار نوآور صنعت

 (Botkin, 1982) نمايد تبيين درستی به توانستنمی

 

 های نوظهورخصوصیات فناوری

هاي اساس آن را از ساير فناوري توان بر اينمی باشند کهمی خصوصيات مشخصیها و ويژگی نوظهور داراي هايفناوري

يا  یقبل شکل به )با توجه نسبی نمايد: برتريبيان می را اينگونه نو بارز فناوري خصوصيت . راجرز پنجموجود جدا ساخت

 )ميزان توانايی )ازنظر درك و استفاده(؛ آزمون سنجی (؛ پيچيدگیمشتري قبول و نيازهايقابل هاي)با ارزش (؛ سازگاريفعلی

نو(  فناوري رداريباز اجرا و بهره حاصل ك نتيجهدر و توانايی بازديد )ميزان آسانی اجرا در مقياس محدود( و قابليت

 (.1٣٨٨)بندريان، 

 باشد:شرح زير می ها بهآمده از فناوري خصوصيات بدست برخی در حوزه فناوري مختلف مطالعات و مباحث به با توجه

 به نسبت عملکرد بهتري فعلی هايليتفعا سازيرود با ارتقاء يا سادهجديد انتظار می تغيير فرآيند کار: از فناوري -

 باشد. داشته قبلی فناوري

: مشتريان اصولاً در برخورد با محصولات جديد آنها را قبلی يهاجديد با فناوري خصوصيات فناوري مقايسه دشواري -

 قبلی هايفناوري د الزاما مشابهجدي هايکنند و فناوري گزينکنند تا آن را جايمی مقايسه قبلی با محصولات مشابه

 نيستند.

فرد هستند.  به انجام کار( منحصر در شکل )حداقل تجاري قابليت موجود: بيشتر فرآيندهاي تغيير دادن عادت به -

 ريو عادت دادن مشت مساله باشد و تغيير اينموجود بيانگر روال يکنواخت در استفاده می استفاده مشتريان از فناوري

 باشد.می و سخت جديد مشکل فناوري به

محصول و  از خريد در مورد مزاياي مشتريان قبلبه  لازم است جديد: در مورد فناوري ضرورت آموزش فناوري -

ري هاي نوين و در برخی از مواردي که شامل فناو کنند. م را دريافتآموزش داده شوند تا اطلاعات لاز فناوري

 ت.ان نيازمند توجه و دقت بيشتري اسشد،مسئله آموزش مشترينوظهور ميبا

می اوليه ها در مرحلهنرخ خدمات و فناوري افزايش نو، باعث زياد تغييرات فناوري ها: سرعتدوره عمر کوتاه فناوري -

                                                           
2 Emerging Technology 



 
 

    178 

 
 نیامصباحی و یفرحو  ینیام

 .کنار خواهند رفت پذيري رقابت و از عرصه رفته از بين ها در عرض زمان کوتاهیسرويس ديگر اين شود و از طرفی

 کامل ارائه محصولی جديد يا شيوه جديد توليد مستلزم اجراي در قالب : فناورينتايج کسب براي زمان طولانی -

زاده،  )ملک ستساير محصولات ا به نسبت بسيار طولانی مدت زمانی مطلوب در طی دهی سود عمليات و رسيدن به

1٣٨٥.) 

 

 های نوظهورش فناوریپذیر

از  نو از پذيرش فناوري حاصل تايج. نبرانگيز است چالش و در نتيجه همراه است بالايی نو معمولاً با ريسک پذيرش فناوري

در  وتکنيکال بوجود آيد  چالش استفاده فناوري رود در مرحلهمی . معمولاً انتظارنيست مشخص ، در همه مواردنظر سودآوري

 به پايلوت و اقدامات مرحله هاي توان با انجام پروژهها را میريسک از اين يابد. قسمتی و سود کاهش ها افزايشپی آن هزينه

 نوظهور باشند.  هايفناوري پذيراي پذيرند، کمتر احتمال دارد که را نمی ريسک که هايیداد. سازمان نو، کاهش فناوري مرحله

 هايمعمولاً چالش هستند که آنهايی، اوليه کند؛ پذيرندگان فناوريمی تعيين قسمت پنج را به اجرز پذيرندگان فناورير

 اند و در زمره مديران فکريديده تريدارند، آموزش دقيق ز خصوصيات فناوري درك بيشترياپذيرند.آنها را می خردمندانه

از  . پساست صنايع نو با درخواست فناوري کامل تطبيق از طريق ريسک ديران، کاهشم اين نقش آيند.حساب می به صنايع

تبادل  در خارج صنعت و عناصر اصلی جديد در درون صنايع برداران بالقوه فناوريديگر بهره اطلاعات خود را با مرحله اين

در  و زمان( و گاهاً ايجاد تمايزاتی ، سرمايهانسانی روز )نيروي امکانات به نو، نيازمند تخصيص کنند. اکتساب فناوريمی

باشند. بطور معمول در هر  هنو را قبول داشت کارمندان، هر دو بايد فناوري که بدان معنی است دارد. اين صنايع کاري مراحل

گيرد، نو مورد قبول قرار می فناوري وقتی کند.ا را تعين میهکاري ماهيت و ماموريت سازمان، تعامل آن با ديگر سازمانوکسب

ها در برابر عدم پذيرش فناوري قابل فهم مقاوت ، بروز برخی. بنابراينبرانگيز شده است چالش تثبيت اين رسد کهنظر می به

 شوند، امّا برخی محصول ساخته يک در قالببردار نهايی، بايد بهره از استفاده توسط ها پيشياز فناور خواهد بود. قسمتی

را  استفاده شود، صنايع وارد مرحله فناوري از آنکه محصول انتقال داد. در هر صورت، پيش توان بدون تهيهموارد ديگر را می

 .(1٣٨٨)بندريان،  وارد شوند بعدي مراحل کرد تا بتوانند به بايد کاملاً توجيه

 

 ناوری نوظهورنقشه راه ف

 فناوري هايراه از نقشه . در برخیمفهوم، بسيار متفاوت است و حتی نظر تصوير ارائه شده از نقطه مسير فناوري نقشه

راه  نقشه رويکرد به . معمول ترينافتاده است ”بازار کشش“ روي در بقيه بوده، حال آنکه ”فشار فناوري“بر  تاکيداصلی

 طراحی راه قابل نقشهو نوع د بر اساس اين مفهوم، حداقل (EIRMA, 1997) . است نوشته EIRMA توسط که فناوري

 ست. ا

 ؛(Product Technology Roadmap)محصول  راه فناوري نقشه -1

 (Emerging Technology Roadmap).نوظهور  هايراه فناوري نقشه -2

سر و کار  مشخص شود ، اشاره به اين موضوع دارد که  با محصولیبه عنوان نوع اول مطرح می محصول که راه فناوري نقشه

 با سرويسی کهشود می بکارگرفته کارهايیودر کسب نوع نقشه شود. اينراه نيز از محصول آغاز می نقشه و روند تدوين داريم

. (Phaal, 2003) آن است يتوسعه براي مناسب هايتخاب فناوريآنها، ان کار دارند و موضوع اصلیويژه در بازار سرو

ها آن راه براي نقشه تاً روند تدوينطبيع و يا نوظهور باشد که قديمی محصولی است ممکن راه نقشه حصول مورد نظر در اينم

راه  شود. اما درنقشهمی در حال ظهور ارائه محصولات راه فناوري نقشه نوشتن براي ، رونديمتفاوت خواهد بود. در ادامه

 سؤال پاسخ اين راه به نوع نقشه شود. ايندر حال ظهور آغاز می يا چند فناوري راه از يک نقشه نوظهور، تدوين هايفناوري
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طور عام و به ”قرار بگيرد؟ تواندمی محصولات و بازارهايی چه ، در خدمتيافتن جديد در صورت تحقق فناوري“ دهد کهمی

  (Martinich, 1997)دفاع است کنند قابلمی حرکت فناوري يدر لبه که و کارهايی کسب براي

 

 سازی  تجاری

 سازی  تاریخچه تجاری

 وضوعات همکارياز شروع م سازيواژه تجاري و بکارگيري دانش سازيتجاري مطالعه و آمريکايی اروپايی در کشورهاي

 ( که1٨٦2) با آغاز قانون موريل و مراکز تحقيقاتی صنايع بين . همکارياتفاق افتاده است و صنايع مراکز تحقيقاتی بين

 هنمون . براياست زيادي تاريخچه داراي مشـارکت کرد ايجاد شد، در ايالات متحده اين را راه اندازي اراضی اعطاي يسامانه

با  متعامل و توسعه سرد تحقيق در دوران جنگ با روسيه دوم و رقابت جهانی دوران جنگ وزارت دفاع ايالات متحده در کل

بطور  دانشگاه و صنايع بين نمـود. شايد کمتر ديده شود اما مشارکت محسـوب مـی برنـده اصـلی عنوان پيش دانشگاه را به

دانشگاه ماساچوت در  دهد.را صورت می و فناوري تحقيق سازيبـا تجاري مـرتبط هـاي خروجـی فرآينـدها و واقعـی

 قبلی هاي. روشدانشگاه گرفت علمی دانشجويان و هئيت نمودن اختراعات ايجاد شده از طريق ثبت به تصميم 1٩2٠ ابتداي

ها بدون آن سازينو و تجاري هايدرباره طرح هیداد از تحقيقـات دانشگامـی دانشـگاه اجـازه و بيرونـی کارآفرينان داخلی به

 ، دانشگاه را از وضعيتدانشگاه ماساچوست اتخـاذ شـده توسـط . تصـميم(Markman et al, 2008)استفاده نماينـد هزينه

. دانشگاه گرفت شکل داد و دانشگاه کارآفرين ها ميلدانشگاه -صنايع فعال بودن در روابط وضعيت بودن به نامشخص

 تحقيقـات بـه سـازي تا تجـاري نياز است پيگيرانه حمايتی سـاختارهاي کـه دريافـت 1٩٤٠ در ابتـداي ماساچوسـت

ايجاد  طرپذير برايخ گذاري دانشگاه هاروارد و دانشگاه بوستون از سرمايه عنـوان نمونـه صـورت گيـرد. بـه صـورت جـدي

در دانشگاه استندفورد صوت  مشابهی راستا دستيابی از سود استفاده کردند. در همين برخـورداري بـراي نزديـک روابط

و سياسـتگذاران نبود  جديد بود و مجلـس هايفناوري آمريکا تمرکز بر توسعه هايرويکرد دانشگاه 1٩٧٠در سال  گرفـت.

در  (.(Rasmussen, 2006  را مورد انتقاد قرار دادنـد خصوصی در بخش کاربردهايی ها برايفناوري قال اينتمرکز در انت

را از مسـير  صـنايع بـه از مراکـز دانشـگاهی انتقال فناوري موانع ايالات متحده در نظر داشت مجلس 1٩٨٠سـال 

عنوان ساز  بوده و به دول، دربرگيرنده انتقال فناوري -شـد حذف کند. قـانون بيـهاعـلام  ٣دول -قانون بيـه به که گذاريقانون

دول موجبات  -.  بيهها، منظور شده استدانشگاه عملکـرد اقتصادي يـا توسـعه دانش سازي گسترش تجاري براي و کاري

دانشگاه ها  و به رفت از بين اعتبار دهی شد، موانع حقيقاتیت بصورت واحد در ميان مراکز دولتی پتنت ارائه سياست ايجاد يک

ها مجوز داد دانشگاه تغييرات به آمد. اينمی بدست دولت تحقيقاتی هاياز کمک شوند که اختراعاتی حق مالک اجازه داد که

 به بيشتري و کارهـا نيـز گرايش شـند و کسـببا داشـته مجوزدهی قراردادهاي در موضوع تملک بيشتري پذيريتا انعطاف

 به تمايل که سمت کارآفرينانی دول مطالعات را به -بيه رسد کهنظـر مـی طور بـه باشند. اين قراردادها داشته در اين همکاري

با گـذر از  1٩٨٠در سال  تقال فناوري، دانشگاه و انصنعت بين جديد همکاري يدارد بيشتر نمود. دوره فناوري سازيتجاري

)  کردمی را توجيـه ، دانشگاه و دولتصنعت بين نقش آغاز گرديد که ٤وايدلر- -قانون استيونسن دول و اجراي-قانون بيه

(Rasmussen, 2006. 
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 مفهوم تجاری سازی 

مختلف  هاياز نکات مد نظر پژوهشگران در عرصه که هاستملموس سال دستاوردهاي آن به و تبديل فناوري ٥سازيتجاري

و  مالی نتايج منظور کسب موجود در سازمان به مسيرهاي بکارگيري معنی لغات هريتيج به در فرهنگ سازي. تجارياست

از بازار  با بينشی شود کهمی تعريف عنوان فرآينديبه فناوري سازي، تجاري. از منظر فرآينديشده است بهتر تعريف اقتصادي

آن در توليد و فرآيند در ايجاد و  هايقابليت شدن، نمايش تجاري قابليت با هدف افزايش محور، رشد و بهبود فناوري فناوري

 توانايی توان بهیرا م فناوري سازي، تجاريسازمانی هاينظر توانمندي . از نقطهشده است تعريف سازيتجاري قابليت حفظ

 به دستيابی دو فاکتور براي کرد. اين تعريف با هدف کاربرد در توليد يا بازاريابی سازمان در جذب يا انطباق دوباره فناوري

 به ارائه قابل هايسرويس به پژوهشی هاينو و ايده توان انتقال نتايج را می سازيباشند. تجاريلازم می هر پتنتی نتيجه

 به مطالعاتی آمده از مطالعات در فضايی دست به در آن نتيجه که است ساز و کاري فناوري سازي کرد. تجاري تعريف مشتري

 شود. می بازار تبديل به عرضه قابل موفق سرويس

 شود:می فتهمتفاوت بکارگر دو حالت ها درسازمان توسط سازيتجاري کلمه بطور کلی

نو  سرويس يک سازيمنظور تجاري کار نوپا بهوکسب يک که است زمانی وضعيت کار نوپا: اينودر کسب سازيتجاري -

 .کرده است تاسيس

 يک هاياز فعاليت بخشیعنوان به سازيفرآيند تجاري حالت کار: در اينوکسب يک هايماموريت سازيتجاري -

را دارا  از بازار خاصی بخش شده در يک از مشتريان تثبيت ايها معمولاً پايهپذيرد و شرکتوکار صورت میکسب

 .(1٣٩2و همکاران،  )گودرزي هستند

 

 سازیاهمیت تجاری

و  رشد اقتصادي هبا، منجر وکارهکسب براي توجه قابل اقتصادي هايرزش، علاوه بر ايجاد ادانش براي هايیزمينهايجاد پيش

وکارها شود، کسب و بقاي کننده موفقيتتواند ضمانتمحصول به بازار می يک يابیراه خواهد شد. از آنجا که جامعه فنی

 يک سازي، نيز بدون تجاريمطالعاتی هاي. در سازمانمطرح شده است ضروري عامل عنوان يکبه فناوري سازيتجاري

 کامل کار انتقال فناوريسازو توان گفتنکند، نمی پيشرفتشده،  منتقل رو تا فناوريندارد. ازاين  حصول، تحقيقات معنايیم

با  یاز مؤسسات مطالعات در حال حاضر بسياري که است حدي به و فناوري R&D سازيتجاري . اهميتشده است

خود  فناوري سازيتجاري مشترك به صورت همکاري به مطالعاتی هاينجام پروژهو ا اياز خدمات مشاوره بکارگيري

)رادفر و است در حال پيشرفت صنعتی پيشرفته در کشورهاي ايمراکز خدمات مشاوره گونه د اينداده و تعدا صورت رسمی

 هايزير نظر مراکز رشد و پارك ولوژيه خدمات تکنکنند اخير، مؤسسات عرضه هايدر ايران نيز، در سال. (1٣٨٨همکاران، 

، نياز البته پردازند کهمی بنياندانش وکارهايو کسب فعالان حوزه فناوري به ايکردن خدمات مشاوره فراهم به و فناوري علم

خطرپذير و  گذاري توان سرمايه. از جمله میدر انجام کارهايشان است ضروري مراکز امري بيشتر اين هرچه تقويت به

(Joint Venture) سازيمشترك اشاره نمود. تجاري مکاريبصورت ه مطالعاتی هاياز انجام پروژه هايیعنوان نمونهنيز به 

 براييزه هاي واردات و ايجاد انگدر هزينه جويی علاوه بر صرفه مطالعاتی هاينمونه مطالعات و يا توليد صنعتی نتايج

 موارد زير اشاره کرد: توان بهمی از جمله همراه دارد. که هب ايتازه مطالعات، پيامدهاي

 اقتصادي و پيشرفت توسعه -

 پيشرفته هايکشور و توليد مواد نو با استفاده ازفناوري فناوري سطح توسعه -

                                                           
5 commercialization 

 



 
 
 

181   
 

 

 
 در هزاره سوم انسانی و اسلامیعلوم  یتخصص یمجله علم

 175-200، 1402  تابستان، 3، شماره 7دوره 

 و کارا متخصص نيروي براي نو و جديد فعاليت هايو ايجاد زمينه زايیاشتغال -

 صدور خدمات براي و بالابردن توان مهندسی از صنايع پشتيانی -

 دستی و پايين ، بالادستیوابسته گسترش صنايع براي هايیايجاد زمينه -

تماد ايجاد اع هانیجبالاتر در تجارت  آوردن سهم و بدست توليد داخل صدور کالاي براي قدرت رقابتی افزايش -

 ايو توسعه ديتحقيقات کاربر به نسبت

و تغييرات  رشد اقتصادي براي مهمی عامل و توسعه تحقيق از واحدهاي حاصل نتايج کاربرد و اجراي طولانی هايسال براي

رفاه  سطح افزايش بين ستقيمیم کشورها رابطه . در اينبوده است و بعضاً در حال توسعه يافته توسعه در کشورهاي فنّاوري

 .(Soltani Gardfaramarzi, 2011) وجود دارد و رشد اقتصادي و توسعه تحقيق در بخش اصولی گذاري مردم و سرمايه

 

 سازیرویکردهای تجاری

شدن ايده تا  از خلق هم به متصل ايصورت زنجيره را به فناوري سازيتجاري که است رويکرد اول، ديدگاه متخصصانی

 فرآيند پيشرفت را به سازيتجاري مثال گلد اسميت گيرند. برايدر نظر می نهايی مشتري توسط فناوري گرفتن فروش و بکار

ديدگاه  . در اينآن تا پذيرش در بازار اطلاق کرده است ايده و پياده سازي يک امکان سنجی بررسی وکار از طريق کسب يک

 سازيرو تجاريشود. از اين می در بازار تبديل موفق صاديمحصولات اقت به آن فناوري طی که است روشی سازيتجاري

 باشد.بازار هدف می ا پذيرش آن در يکمحصول از ايده و مفهوم، ت يک محصول، فرآيند توسعه يک

 سازيتوان، تجاريدانند. بر اساس نظر محققان میمی فناوري مترادف با انتقال را ، فناوريسازيطرفداران رويکرد دوم تجاري

، فرايند، محصول منظور استفاده از آن در سيستم به فرد يا گروه ديگري فرد يا گروه به از يک و فناوري را انتقال دانش فناوري

وکار جديد  موجود يا کسب صنايع به از مراکز مطالعاتی فناوري انظر، تنه . از اينکرده است روش انجام کار تعريف يا يک

 يابد. انتقال می

کاتلر اختصاص دارد.  وکارها همچون فيليپ محصول جديد در کسب يا توسعه متخصصان حوزه بازاريابی رويکرد سوم به

و همکاران،  )پرندي کنندصول جديد قلمداد میمح توسعه از چرخه سيکل را آخرين فناوري سازيمتخصصان، تجاري اين

1٣٩٣). 

 

 سازیدیدگاه تجاری

 به بسياري بستگی که را مطرح کرده است در مؤسسات تحقيقاتی فناوري سازيتجاري ديدگاه عمده به سه رانپژوهشگ

و يا فرايند  فناوريرا تنها گام از روش توسعه  ريفنّاو سازيتجاري طور خاص اينکه و به سازيشده از تجاري ارائه تعريف

 ، دارد:قلمداد کنيم اوريفن خود فرايند نوآوري و همسنگ آن را مترادف يا اينکه بدانيم اوريفن نوآوري

 مربوط به حظاتآن، ملا نتايج به و دستيابی پروژه تحقيقاتی از انجام يک نگاه پس : در اينواکنشی سازيديدگاه تجاري 

 اجراي در حين فرعی نتيجه عنوان يک به کاربرد دارد که هايیفناوري شيوه بيشتر براي شود. اينآغاز می سازيتجاري

 شوند.می حاصل تحقيقاتی عظيم هايپروژه

 هايفعاليت غاز پروژه مطالعاتیاز آ نگاه قبل (: در اينيا سفارشی قراردادي )تحقيق سازيتجاري يدگاه تضميند 

گردد. (، آن پروژه آغاز میتجاري )عقد قرارداد با شرکاي سازيجاريتاز اطمينان از  گيرد و پسصورت می سازيتجاري

ملکرد و ع اوريفن بر ماهيت اوريآنها، سفارش دهنده فن از توسعه قبل کاربرد دارد که هايیفناوريشيوه بيشتر براي اين

 هارائ مشتري به برفناوري از محصول مبتنی شفافی يفبتواند تعر اوريدهنده فن سازمان ارائه و يا اينکه داشته آن تسلط

 دهد.
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 با اجرايآغاز و همزمان  سازيتجاري هاي، فعاليته مطالعاتیاز آغاز پروژ نگاه قبل همزمان: در اين سازيتجاري ديدگاه 

 . (1٣٩2و همکاران،  )گودرزي شودمی گام کاملبهو گام بطور موازي سازيه، ملاحظات تجاريپروژ

 

 سازیذی نفعان کلیدی تجاری

( خصوصی دانشگاه، مديران بخش مثـال دانشـکده، دانشگاه، واحد اداري )بـراي انتقال دانـش کاردر سازو نفعان بسياري ذي

ها و درك مخالفت براي کنند، فضايیمی عمل متفاوتی هايدارنـد و در محيط متفاوتی ها و رفتارهايهانگيز وجود دارند که

 که و اين صنعت از دانشگاه به تحقيقات دانشگاهی سازيتجاري عبارتیيا به انتقال فناوري کاردر خصوص سازو نادرست

 (Ashkenas et al., 1995).د وجود داردشو مديريت بايستی چگونه

يا  مستقيم باشـند کـه موجـود در جامعـه افـراد و نهادهـاي کليـه تواند شاملمی ،دانش نفعان فراگرد انتقال تجاري ذي

 ابلقهادها، ن از افراد و برخی و تأثيرگـذاري ، تأثيرپـذيريگيرند، اما اهميـتفراگرد قرار می أثير اثرات اينت ، تحتغيرمستقيم

 خارج هايموجوديت از دانشگاه به ل دانشنفعان در فراگـرد انتقـا ذي تريناز عمده دسته . سهتر استو پررنگ ملاحظه

 :( عبارتند از، بازار، جامعه)صنعت

 .کنندمی کشف نو را هايفناوري که افرادي ، يعنـیهی( دانشـمندان دانشـگا1 

کرده  عمل و صنعت دانشمندان دانشگاهی بين عنوان واسطهبه که افرادي ها، يعنینشگاهدا و مديران اجرايی ريفناو ( مديران2

 .کننددانشگاه را اداره می فکري هايو دارايی

 .کنندمی سازيبر دانشگاه را تجاري مبتنی هايفناوري که کسانی کارآفرينان، يعنی/ها( شرکت٣

 ها معمولاً شرکايطور مثال شرکت هستند. به خاص و متمايزي هايها، اهداف و انگيزهويژگی ها دارايطرف از اين يک هر

 زيادي اهميت فراگرد نوآوري بـراي دانشـگاهی کنند. شـرکاي، انتخاب میشهرت و قلمرو صلاحيت را برمبناي دانشگاهی

-اهداف دانشگاه بسيار پيچيده. باشندمی مهم فنـی ل علـوم و دانـشمشکلات بسيار خاص و انتقـا حل دارند زيرا آنها قادر به

 نفعان پاسخگو هستند از ذي ايها در قبال بازده گستردهدانشگاه دليل همين و بـه هـا اسـتتر از اهداف شرکت
.(Ashkenas et al, 1995) 

 معرفی به انتقال فناوري ارزيابی در قسمت و توسعه از تحقيق دولت هايو حمايت درکتاب انتقال فناوري RAND مؤسسه

 عبارتند از: پردازد کهمی ير در ساختار انتقال فناوريدرگ هاياز ديد گروه انتقال فناوري يرياندازه گ ابزارهاي

 مجوز، درآمد: پتنت( بنگاه يا مؤسسه2 استفاده بودن فناوري : قابل( مخترعين1 و توسعه تحقيق يمجر ، 

 ثروت ، خلقپذير: رشد شرکتگذار مخاطره سرمايه /رآفريناک 

 و اقتصادي رفاهی هايگذار: ايجاد مزيتنانوق 

 يا جديد ف کنندگان: محصولات بهبود يافتهصرم 

 و مؤثر شامل مکمـل و توسـعه پورتفوليـو تحقيـق مشترك، ، ريسکو تجربه دانش به بازار، دستيابی : سود، سهمصنايع 

 به که هايی: محصـولات و فرآيندکوچک هاي( سازمان2 و تجربيات اوليه عمومی هايبزرگ: فناوري هاي( سازمان1

 تر هستند.نزديک سازيتجاري

 

 سازی فناوریمراحل تجاری

و  تحقيق ؛ موفقيتسازيتجاري-٤بازار  به معرفی-٣ توسعه-2 کشف-1بارتند از ع فناوري سازيتجاري ر گام از مراحلچها

ميان  رابطه مهم ، نکتهو توسعه تحقيق نتايج سازيتجاري در مقوله  .آن در بازار همراه است سازيتجاري ، با موفقيتتوسعه

 هاي. تلاشو مصرف کننده( است صنعت نده مشتريان )بخشحال و آي حقيقی با نيازهاي و توسعه تحقيق هايفعاليت
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باشد  از بازار مصرف همراه و اطلاعات کافی و فناوري و دانش علم يند توسعهآفر به نسبت کامل بايد با شناخت مطالعاتی

 .(Schell, 2004)شودنمی ارزش افزوده تبديل کار به صورت حاصل در غير اين که چرا

کار طرف درگير سازو دو رفتاري هايشيوه کامل شناخت مطالعات، لازمه آميز نتايج کردن موفقيت و تجاري زاريابیبا

 مطالعاتی هايرا سازمان ؛ توليدکنندگان فناوريفناوري کنندگاناز توليدکنندگان و مصرف :عبارتند باشد کهمی سازيتجاري

ها و سازمان گذاران، دولت، سرمايهصنايع شامل دهند و مصرف کنندگان فناوريمی تشکيل طالعاتیها و مراکز مدانشگاه شامل

ديگر،  خود بوده و از سوي مطالعاتی هاييافته سازيدنبال تجاري ره بههموا مطالعاتی هايشوند. سازمانمی غيرانتفاعی

 درواقع فناوري از موارد، پيشرفت باشند. در بسياريجديد می هايفناوري به دستيابی تحقيقات در جستجوي گيرندگان نتايج

 روشی از طريق فناوري استفاده کننده به فناوري مقصد و يا از توليدکننده يک مبدأ به از يک انتقال فناوري ءجز چيزي

، دانشگاه شرکت ، يکمرکز پژوهشی يک است ممکن ريفناو . مبدأو پويا نيست مناسب محيط در يک و علمی سيستماتيک

 عامل ، اولين فناوري باشند. فقدان يا کمبود مبدأمی فناوري اندرکار توليد علم دست باشد که و توسعه واحد تحقيق يا يک

 يمحرك ها )انگيزش ها(، توانمند بين تعامل ، حاصل فناوري کار رشد و توسعهو. سازاست فناوري بازدارنده در نظام توسعه

 .(Kaylson, 2004)ها و نهادهاست

مستند سازي -٥گسترش -٤اشاعه -٣انتقال -2ايجاد -1شامل  کار اصلیسازو پنج را شامل اوريفن توسعه توانمی همچنين 

 شوند که انند عملياتیتومی در محيطی فرآيندها ، اينطور مشخص. بهدانست قبلی هايو روش مراحل در تمامی فناوري

در  باشد کهمی محيطی بوم مناسبشود. زيستبوم ياد میعنوان زيست را دارا باشد و از آن به ها و مشخصات ضروريويژگی

 اين هايحال خوشه سو شده باشند. در عين، توانمند و همصنعتی هايمحرك ها از طريقآن توليدکنندگان در سطوح شرکت

 هايو برنامه دولت هايها، سياست، دانشگاهمرتبط ها، صنايعها، زيرساختآن مانند بانک مؤسسات حامی ها بهسازمان

 فعاليت«، »داخلی هايفعاليت« اصلی عامل سه بوم صنعتیزيست ، پيوند خورده و ارتباط برقرار کرده باشند. در يکاجتماعی

را  مناسب باشند تا محيطی داشته بايد با همديگر تعامل عامل سه وجود دارند. اين »بيرونی هايمحرك«و  »ونیبير شرکاي

، صنعت در يک بومیزيست ايجاد چنين ايجاد نمايد. در نتيجه سرمايه و برگشت ايشبکه ات، ايجاد اثرحذف موانع براي

ارزش  تر، الگوهاييافته تکامل رقابتی ، محيطيافته بازار کاهش ورود به ايجاد شده، موانعيا ارزش بيشتر  اياثرات شبکه

استفاده از مزايا و  حال براي وجود خواهد آمد. در عين به بيشتري اقتصادي و مشارکت سرمايه و بازگشت يافته توسعه افزايی

با بوجود ، نيز ايجاد گردد. درواقع متناسب افزايیرشد هم ، بايد چرخهو مناسب یکاف اقتصاد کلان و رشد اقتصادي منافع

شده  گفته هايو محرك ميان تمام عوامل افزايیدر آن هم شود کهمی ويا تشکيلپ اي، چرخهمناسب بوم اقتصاديآوردن زيست

گوناگون  پيچيده و متأثر از عوامل فرآيندي فناوري سازيري. تجاپايدار مورد نظر را بوجود آورد بتواند ارزش اقتصادي

در  طرف عاملی تواند از يکهر کدام می که باشد. عواملیمی و تاريخی ، سياسیو کار، اجتماعی ، کسب، زيرساختیفناوري

 فناوري سازيتجاري و موفقيت رشد آن باشد. عوامل موفقيت ديگر مانع باشد و از سوي سازيآميزبودن تجاري موفقيت

کوتاه، ميان  زمانی لايه و بهبود آن ها در سه تصحيح شوند کهمی »زيرساختی«و  »گذاريسياست« هايمؤلفه دو دسته شامل

 کند. می عوامل بقيه بازسازيی به بسياري و بلند مدت کمک

 :، عبارتند ازفناوريسازيو تجاري کار توسعهسازو اصلی هاي(، گام2٠٠٨و همکاران ) ٦ظر توهيلن از

 .جديد است هايايده يا يافتن خلق : شاملايده پردازي -1م گا

 ده و بهترينآنها غربال ش توسعه و شرايط امکان پذيري به ها با توجهگام، ايده ها: در اينايده و غربالسازي ارزيابی -2م گا

 شوند.می ها انتخابايده

 پذيرد.گام صورت می ايده در اين توسعه براي گذاران مناسب ايده انتخاب شده: جذب سرمايه روي گذاري سرمايه -٣م گا

                                                           
6 Tuhil 
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 نیامصباحی و یفرحو  ینیام

با آن آغاز  متناسب خدمت/محصول ايده و توسعه روي جدي فعاليت گام تلاش براي اين درايده انتخاب شده:  توسعه -٤م گا

 شود. می

گام  ليد محصول در اينتو لازم براي هايبر ايده و فناوري و محصول مبتنی فناوري : طراحیاوريفن و ساخت طراحی -٥م گا

 شود.انجام می

مشکلات  منظور تعيين به خدمت/محصول آزمايشی نمونه ، بايستیفناورياز طراحی : پسفناوري آزمايشی نمونه رائها -٦م گا

 گردد. و ارائه تهيه نظر مشتريان اوليه اط قوت محصول و ارزيابیو نق

بهتر صورت  کمتر و کيفيت توليد انبوه با هزينه به با هدف دستيابی اوريفن: استانداردسازيفناوري سازياستاندارد -٧م گا

 .پذيردمی

در بازار  مناسب با ظاهري بايستی در رقابت منظور موفقيت به بر آن محصول مبتنیفناوري و : فناوري بندي بسته -٨گام  

 شود. عرضه

 رسد.فروش می شده و به بازار عرضه گام محصول با : در اينفناوري و فروش بازاريابی -٩م گا

 شود. اطمينان حاصلاستفاده از آن  و مهارت مشتريان براي ل، بايد از توانايیاز فروش محصو : پسفناوري پيگيري -1٠م گا

صورت  ديگران واگذار شده باشد. در اين به فناوري امتياز حق شود کهمطرح می گام در صورتی : اينيفناور پايش -11م گا

 شود. پايش فناوري از حاصله درآمدهاي بايستی

 و نيز با ترکيب دريافتی شتريان و بازخوردهايبا استفاده ازنظرات م اوريفن گام، بهبود : در اينيبهبود فناور -12م گا

 پذيرد.صورت می يکپارچه هاي د سيستمو ايجا مختلف هايفناوري

 گيرد.کار صورت می و شده در طول ساز آموخته هايدرس به با توجه موفقيت رشد: توسعه موفقيت وسعهت -1٣م گا

 

افراد  روي پيش مسير، موانعی دارد و در اين مختلف هايها و مهارتقابليت نياز به سازيار تجاريساز و ک مختلف هايمگا

و  ، سرمايهو اقتصادي سياسی ، موانعانسانی نيروي ناکافی هاي: کمبود اطلاعات، قابليتشامل موانع از اين وجود دارند. برخی

 .و سازمانی ساختاري موانع

از  و پشتکار که و ترتيب ، نظمريزي ، برنامهايده خوب عبارتند از: کار تيمی يک سازيتجاري در موفقيت یاساس ر عاملچها

 نوآوري تيم تشکيل از طريق سازيتجاري تاحتمال موفقي بيشترين که دليل . بديناست عامل مهمترين ميان، کار تيمی اين

 .(Barclay, 1992) امکان پذير است

 

 سازیهای عمومی تجاریاستراتژی

اي که سازمان عوامل خارجی گردد، به گونهسازي به راه و روش تحقق مأموريت سازمانی مربوط میحوزه استراتژي تجاري

هاي خارجی به خوبی ها( را بررسی و از نقاط قوت داخلی و فرصتها وضعفها و تهديدها( و عوامل داخلی )قوت)فرصت

وجود  شرکت يک براي يسازتجاري هاياز استراتژي زيادي تعداد .بردهاي داخلی را از بين میکند و ضعفبرداري میبهره

ها استراتژي در انتخاب نوع اين عوامل يابد و يکسري بازار کاهش توليد محصول بهبود و ريسک هايراه کهدارد، بطوري

 سازيتجاري هستند. چارچوب استراتژي مورد نظر متفاوت نوع محصول و صنعت به ستهب اثرگذار هستند که سازيتجاري

 سازيتجاري هايموجود در محيط هايها از تفاوتها در طول بخشنوآوري معرفی تنوع در چگونگی دهد کهپيشنهاد می

ها و فناوري شود وديده می حياتی استراتژي منبع ان يکعنوبه فناوري از آنجا که .(Servo, 1998)  گرددمی ها ناشیسازمان

 سازيتجاري انتخاب استراتژي همراه نخواهند آورد، بنابراين به ارزشی شرکت نشوند براي سازيتحقيقات جديد تا تجاري

 تلقی انتخاب راهبردي عنوان يکپايدار، به رقابتی مزيت به در دستيابی خاص مورد نياز شرکت انواع منابع به با توجه فناوري
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، فناوري سازيتجاري براي مختلف هايشرکت شده توسط کار گرفته به راهبردهاي از مرور ادبيات موجود در زمينه. شودمی

 بيشتر مورد که سازيجاريت هاي. عمده استراتژياستآمده  دست ها بهاز روش ، انواع متفاوتیو تحقيقات دانشگاهی نوآوري

 گيرند عبارتند از:استفاده قرار می

استفاده  سازيتجاري عنوان استراتژيامتياز، به ها از واگذارياز شرکت : بسياري٧ايتوسعه هايامتياز با بودجه ( واگذاري1

فروش و  هايبوده و فعاليت ، متخصصفناوري ي، در توسعهپيشرفته بر فناوري مبتنی ، شرکتاستراتژي کنند. در اينمی

 لازم براي هاي فعاليت يهمه کند. امتياز گيرندگان نيزقوه میامتياز گيرندگان بال يافتن خود را محدود به بازاريابی

 دهند.ها را انجام می، توليد، و نظاير آن، مهندسی، فروش و توزيعبازاريابی سازيتجاري

موجود در  هايها و ساير موجوديتشرکت بين استراتژيک و همسويی همکاري به استراتژي : اين٨راهبردي اي( اتحاده2

پيوند  گيرد، يکمی مشتري با يک دوجانبه همسويی به تصميم شرکتی که کند. وقتیيا مشتريان اشاره می زنجيره عرضه

 ، تحقيقاهداف بازاريابی توان برايرا می استراتژيک از اتحادهاي خواهد کرد. انواع زيادي را ايجاد تيمی يا شراکت استراتژيک

 داد. امتياز، شکل و يا واگذاري وکار مشترك، کسب، توليد، شراکتو توسعه

را  نوع شرکتی چه هدانند کو کارها از ابتدا می صاحبان کسب اوقات : اغلب٩مادر در شرکت سهامی گذاري ( سرمايه٣

 باشند، آنها از روزي بالا داشته وکار با پتانسيل کسب يک شدن به تبديل براي اندازي دهند. اگر آنها چشم خواهند توسعهمی

 را اتخاذ خواهند کرد. وجود دارد، تصميماتی شرکت براي رشد سريع موقعيت که

هاي قبلی را يچيده است که ترکيبی از استراتژياين استراتژي يک استراتژي پ: 1٠انشعابی در شرکت سهامی گذاري ( سرمايه٤

با  ککوچ شرکتی داشتن به تصميم بر فناوري مبتنی شرکت صاحبشامل شده و درصد بالايی از موفقيت را به همراه دارد. 

 ، با سرمايهمرتبط و کار، شرکتی کسب ، صاحباستراتژي گيرد. در اينمی خصوصی و مالکيت و توسعه تمرکز بر تحقيق

 اين منظور موفقيت خواهد شد. به منشعب بالا از شرکت وکار جديد با پتانسيل عنوان کسببه کند کهايجاد می مشارکتی

 موردتوجه ايصورت ماهرانه بايد به و تنظيمات غير رقابتی فکري هاي، دارايیانسانی منابع بوط به، موضوعات مراستراتژي

 قرار گيرند.

با  مجدد شرکت سرمايه تأمين معنی به استراتژي . ايناست موفقيت ينشانه آخرين سازي : عمومی11سهام عمومی ( عرضه٥ 

 توجه اقدام . ايناست گذاري ايهسرم مشارکت گذاران براي سرمايه اجازه به براي رايج ارزش سهام بوده و ابزاري افزايش

 . هماست مناسبی ، استراتژيديگري و يا ادغام با شرکت مالکيت رت کسبدر صوکرده و  جلب شرکت سمت را به زيادي

آنها  و گام نهايیهستند  مالی گام تأمين چندين ها معمولا شاملاستراتژي از اين يک هر .است ، پرهزينهاستراتژي اين چنين

 خواهد بود. نده نام آن استراتژيکن تعيين

 
 سازیالگوهای تجاری

شوند. می بنديطبقه کارکردي و الگوهاي يا خطی فرآيندي الگوهاي دو دسته به سازيتجاري الگوهاي بندي دسته در يک

الگوها  موارد اين کنند. در برخیمی تشريح مرحله به رت مرحلهصو شدن را به کار تجاري، سازويا فرآيندي خطی لگوهايا

انجام  سازيتجاري شانس منظور افزايش بايد همزمان به باشد کهمی هايیکردن فعاليت کامل براي موازي هايشاخه داراي

آنها را  بين و رابطه ساخته را يکپارچه مهم هايتفعالي هستند که الگوهايی کارکردي الگوهاي که ستا درحالی شوند. اين

                                                           
7 Licensing with developmental funds 
8 Strategic Alliances 
9 Equity Investment in the Parent Company 
1 0 Equity Investment in a Spin 
1 1 Initial Public Offering 
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جز چند مورد  به خطی تجويز نمايد. الگوهاي را در مسير خاصی سازيتجاري هايالزاماً گام کهنمايد؛ بدون آن توصيف

امر نشان دهنده ساز و کار  ناز موارد اي تصوير کشيده خواهند شد. در برخی به بسته صورت نمودارهاي استثناء عموماً به

 به سازيساز و کار تجاري اجزاي بين از رابطه ايالگوها، مجموعه موارد از اين در برخی که ؛ در صورتیکارهاست توالی

 ود.ش می پرداخته سازيتجاري خطی الگوهاي تشريح به آيد. در ادامه در می نمايش

 الگوی کوکوبو  -

تا  و توسعه تحقيق هاياز گام هر يک در انتهاي مدل، ارزشيابی پندارند. در اينمی خطی را فرآيندي سازيتجاري بوکوکو

خواهد شد.  کردن ساز و کار گرفته متوقفيا  لازم در مورد ادامه هايتصميم ترتيب پذيرد. بدينکالا صورت می عرضه

از خارج مورد  و توسعه تحقيق انتقال پيامدهاي براي آوردن فرصت شود، امکان بوجودمی گرفته توقف به تصميم که هنگامی

بودن ميزان  ، ناکافیيساز، عدم اطمينان در مورد تجاريفناوري تواند مشکلات مربوط بهمی توقف گيرد. دلايلتأکيد قرار می

و  فناوري اطلاعات در دو قسمت و توسعه ها باشد. تحقيقبودن بازار و يا تغيير در اولويت ، نابالغتوسعه براي گذاري سرمايه

 فناورانه الايک عنوان يک توانند بهمی گيرند کهقرار می جاد ارزش افزوده در وضعيتیگردند و با ايمی تنظيم اطلاعات تجاري

 .(Ferguson, 2008) زير است مراحل داراي سازيساز و کار تجاري ،گردد بر اساس الگوکوکوبو توزيع

 و امکان سنجی ت مفهومیتحقيقا -

 ت پايهمطالعا -

 ت کاربرديمطالعا -

 ت بهره منديمطالعا -

 ت تجاريمطالعا -

 سازيالگوتجاري احیطر -

 توليد واقعی -
 

 (Ferguson, 2008)کوکوبو  سازیتجاری لگویا -1 جدول

 جزئیات مراحل

 مطالعه امکان سنجی فناوري / تجاري مطالعات مفهومی

 تحقيقات اصولی )درخواست پتنت براي فناوري( تحقيقات پايه

 تحقيق در مورد نحوه کاربرد )درخواست پتنت براي فناوري( تحقيقات کاربردي

 ر مورد کاربردهاي ويژه )درخواست پتنت براي فناوري(تحقيق د تحقيقات بهره مندي

 طراحی/ توسعه/ توليد محصولات ويژه تحقيقات تجاري

 بهبود و آماده سازي محصول نهايی طراحی مدل تجاري سازي

 توليد داخلی و توليد ارسال شده توليد واقعی

 
 گلد اسمیت یالگو -

 اجزاي الگو . اينشده است ارائه 1٩٩٥در سال  الگوخطی مربوط به هايثالم از بهترين يکی اسميت راندال گلد الگو 

قرار  گيريو نيز نقاط تصميم توأم و متوالی هاياز فعاليت را در ماتريسی سازيکار تجاريسازو کار، بازار و تکنيکوکسب

 و  پيشرفته هايفناوري سازيتجاري ايبر هاو فعاليت هااز استراتژي نگاشتی ره الگو اين .(Ferguson, 2008)خواهند داد
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اطلاعات و  تشخيص براي ابزاري الگو عبارت ديگر، اين . بهمتفاوت است يهادر گام پيشرفت گيرياندازه براي چارچوبی

 کار را از ايده اوليهوساز کل الگو اين. باشدمی مالی هاينيازمندي بينی پروژه و پيش توسعه هاي، هزينهفنی هايکمک نياز به

 دهدگذار را نشان می مخترع و سرمايه خروج براي استراتژي گيرد و سپسبرمی در تابعه شرکت و راه اندازي تا ايجاد، خلق

.(Rosa & Rose, 2007) امکان تحقيق شامل یگام متوال در شش الگو کار اينو، بازار و کسبفنی هايشاخه از هر يک ،

  شوند.می بندي تقسيم و تجاري ، توسعهفاز مفهومی سه ها بهگام شوند و اينمی ، رشد و بلوغ معرفی، معرفی، توسعهسنجی

 

 (Ferguson, 2008) گلد اسمیت سازیتجاری الگوی -2 جدول

 
 

 دروازه( -کوپر )الگوگام الگوی -

 اين . علتدروازه معروف است-گام فرآيندي الگو باشد و به می سازيتجاري الگوهاي از معروفترين کوپر يکی الگوي

 يک در مجموع داراي و گرددمی جزييات نيز تنظيم ترين دقيق مدل، حتی از فرآيندهاي در هر يک که است اين نامگذاري

 هايپروژه هدايت شده براي راه عملياتی نقشه دروازه يک-ديگر، ساز و کار گام عبارتی . بهو پوياست ارگانيک ويژگی

وژه عملکرد پر و تسريع بهبود کارايی باعث الگو . استفاده از اينبازار است آن به محصولات جديد از گام ايده تا گام تحويل

 الگو اين اصلی پردازد. مشخصهمی پيشرفت نتايج بررسی و به را تعيين هر گام اصلی وظايف از قبل که گردد، بطوريمی



 
 

    188 

 
 نیامصباحی و یفرحو  ینیام

 پيشرفت شود کهمی هايیو ورودي مراحل کار شامل، زيرا هر سازوصورت کارا است به ايتوسعه هايحمايت تخصيص

 منظور به که است زيادي هايفعاليت ز دارايدرون خود ني هاياز گام دروازه در هر يک -سازد. الگوگاممی پروژه را مشخص

 يک پذيرد. مدل، ساز و کار ايده تا بازار را بهانجام می صورت موازي ها بهاز آن گام بازار، برخی ه کردن زمان رسيدن بهکوتا

پيوندد و وقوع می در آن اقدام به هک است الگوگام جايی نمايد. در اينمی تفکيک ها و نقاط تصميماز گام متوالی مجموعه

و  اصلی مراحل. گيردصورت می مسير توسعه يا عدم ادامه در خصوص ادامه در آن اتخاذ تصميم که است دروازه نيز جايی

 :(1٣٨٨دروازه عبارتند از)بندريان، -در الگوگام گيرينقاط تصميم

 م صفر: ايده پردازيگا -

 ايدهاول: غربال  تصميم -

 اوليه : بررسیم يکگا -

 دوم: غربال ثانويه تصميم -

 تفضيلی م دوم: بررسیگا -

 توسعه سوم: اقدام براي تصميم -

 م سوم: توسعهگا -

 تست چهارم: اقدام براي تصميم -

 و معتبرسازي م چهارم: انجام تستگا -

 سازيتجاري : اقدام برايپنجم تصميم -

  بازار و ورود به نعتی: توليد صم پنجمگا -

توان با انجام گردد، اما میمحصولات جديد اجرا می و توسعه توليدي هايسازمان يبيشتر برا الگو اين که ذکر است زم بهلا

 .جديد اجرا کرد وريافنمنظور توسعه به مطالعاتی هايسازمان آن را براي اصلاحاتی

 

 
 

 (1٣٨٨، کوپر )بندریان سازیتجاری الگوی -1 شکل

 

 راث ول و زیگفیلد الگوی -

 اجزاي بين هر بلوك نشان دهنده روابط باشد که می نمودار بلوکی ، يکشده است راث ول و زيگفيلد ارائه توسط که الگو اين

 مدل، يک کنند. اينمی ر تعاملکاوساز ر ايند هم با آنها چگونه دهد کهو نشان می است سازيدر ساز و کار تجاري مختلف

از  که بازار است به مسيري الگو . ايناست در مرکز ساز و کار قرار گرفته جريان فنی تفاوت که باشد با اينمی متوالی الگو
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 وکار بهموضوعات کسب پذيرد.می تأثير فناوري موجود و نوظهور بازار و از طرف ديگر از تحول طرف از نيازهاي يک

کار وبازار، کسب عوامل ليست و چک اندبيان نشده الگو طور خاص در اين، اما بهاست مورد تأکيد قرار گرفته صورت ضمنی

 کار نوآورياز سازو جزء ضروري يک سازييتجار کند کهتأکيد می الگو اين .باشد ح نمیمطر در آن طور جزيیب و فنی

بازار( و  بازار )کشش از نيازهاي تلفيقی الگو . ايناست قرار گرفته هايشمؤلفه در تعامل الگو اين . مرکز اصلیاست

 همانند الگوگلد. (Ferguson, 2008) .گرددمی آمدن نوآوري بوجود موجب که )فشار بازار( است فناورانه هايفرصت

در طول مسير،  گيرد کهکار قرار میدر مرکز سازو اصلی فنی شاخه ها وجود دارد امافعاليت نيز توالی الگو ، در ايناسميت

 بينی نيز قدرت پيش الگو علاوه اين تأثير دارد. به سازيکار تجاريديگر، بر سازو از سوي فناوري جديد و تحول بازارهاي

 منجر به با احتمال زيادي که ها يا شرايطیا آگاه کرده و در مورد فعاليتخود ر که است ندارد، اما در عوض نيازمند نوآورانی

  .گيرند می شود، خود تصميممی موفقيت

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (Ferguson, 2008) و زیگفیلد ول راث سازیتجاری الگوی -2شکل 

 
  جولی الگوی -

 به هايیپل ها توسطگام اين شود.ها در نظر گرفته میبراي تجاري سازي فناوري نُه گام بنا بر الگوي ارائه شده توسط جولی

سازد. گام ها می ها را فراهماز گام عبور از هر يک نياز جهتمورد  هايو پشتيبانی و منابع وندشمی يکديگر مرتبط

 :عبارتند از در الگوجولی سازيتجاري

 مابين پيوندي که شود؛ بطوريمی بازار بکار گرفته - فن گام با رهيافت بازار(: اين - )فن وگانهد رهيافت در نظر گرفتن -1

ايده مورد نظر  سازيتجاري قابليت گام، شناسايی در اين اهداف اصلی گردد. از جملهو بازار برقرار می فناوري هايفرصت

و  مستقيم هايو پشتيبانی ها، مراکز مطالعاتیعبارتند از: دانشگاه مرحله مورد نياز در اين منابع کنندگان اصلی باشد. تأمينمی

 نمايد. گذاري گام سرمايه کمتر در اين و تجاري فنی بالاي ريسک دليل به خصوصی . بخشدولتی غيرمستقيم

 کافی مالی کار ايجاد کننده ارزش، حمايتسازو يک ايده به تبديل رايب گام با وجود اينکه و تأييد آنها: در اين تجهيز منافع -2

 وجود دارد. کافی وجود ندارد، اما پشتيبانی

و عملکرد  فنی هايويژگی شناسايی از قبيل هايیفعاليت گام شامل : اينسازيتجاري قابليت تعريف براي تجاري رآوريف -٣

و بازار،  عدم اطمينان فنی علت گام به . ايناست بازار و طرح تجاري ، ارزشيابیفنی هايتوانمندي محصول، اعتبارسنجی

 مورد نياز براي کنندگان منابع. تأميناست ريسکی چنين تقبل ندرت حاضر به به خصوصی و بخش است خطر بالايی داراي

 .و کارآفرينان و توسعه تحقيق هاي، شرکتدانشگاهی و توسعه تحقيقگام عبارتند از: مراکز  اين هايفعاليت
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 را چگونه چيزي چه آنکه مربوط به و دانش محصول و علم واقعی هاي فرصت شناسايی : توانايینمايش براي جهيز منابعت -٤

لازم بر  هايو مهارت پژوهشی يهازيرساخت ها بهنديتوانم . ايناست سازيکار تجاريسازو مهم هاي، از گامنشان دهيم

 گردد.می

در  فناوري وجود که گام هدف آن است (: در اينو اثبات فناوري کار )نمايشن دادن محتوا در محصولات و سازونشا -٥

 عبارتند از: نمايش اين هايمحصولات نشان داده شود. گام

 و احتمالی ممکن و مسيرهاي ريفناو جاري هايقابليت توانمندکردن . ارزشيابی٥-1

 از محصولات ايمجموعه ن بر روينمود تمرکز براي مقدماتی هاي.ايده٥-2  

 مکمل هايدر فناوري موازي ايه. دنبال کردن پيشرفت٥-٣

 محصول . توسعه٥-٤

 ايمحصول در برگيرنده مجموعه . توسعهمحصول مترادف است توسعه گام با اين عبارت ديگر : بهفناوري عينی . عرضه٥-٥

 اوليه طراحی ، شاملکار مستمرسازو . ايناست اوليه مراحل بازار از به معرفی محصول براي آماده سازي ها براياز فعاليت

و  آزمايشی توليد، بازاريابی محصول و سيستم ميلمحصول، تک امکان سنجی و تحليل ، تستاوليه نمونه توليد، ساخت سيستم

گذاران در  سرمايه مهمترين و توسعه تحقيق هايشود. شرکتبازار می ، ايجاد مقدمات توليد و انتقال محصول بهاعتبارسنجی

 آيند.شمار می گام به اين

 . بديننماييم دهنده بازار را شناسايی تشکيل هايمؤلفه تاس گام ضروري دهنده بازار: در اين تشکيل هاي. تجهيز مؤلفه٦ 

 تقاضا، شناسايی و خلق فناوري جذب آنها در تحويل براي مناسب استراتژي و يک را يافته رگذاران اصلیيمنظور بايد تاث

 .نماييم

را  فناوري توان ميزان مقبوليتازار و ايجاد بازار، میب مانند شناسايی مسيرهايی : با در نظر گرفتن. بهبود ميزان مقبوليت٧

ايجاد فشار بر  عامل که هايیها و موقعيتدر ابتدا مرور شده و فرصت شتريم موارد مربوط به بازار گسترش داد. در شناسايی

شوند. می ها شناسايیمقاومت ا و کاهشايجاد تقاض ايمؤثر بر گردند. در ايجاد بازار نيز مراحلمی شوند، شناسايیمی فناوري

ها از فناوري شوند. برخیخواهد بود، اختراعات معمولا وارد بازار می معتبر حد شده تا چه ايده خلق اينکه با در نظر گرفتن

گام  ذير در اينگذاران خطر پ سرمايه شوند. اغلبروبرو می با شکست کنترل مشتري قابل غير گام بخاطر دلايل در اين

 کنند.می گذاري سرمايه

تجهيز  مکمل هايدارايی که است بازار لازم و ضروري کالا به تحويل کالا: براي تحويل براي مکمل هاي. مجهزبودن دارايی٨

امتياز  محصول، حق /صول، مفهوم بازارمح /فنی ، دانشو فنی مديريتی ، پرسنلمالی هايها عبارتند از: دارايیدارايی يابند. اين

، مونتاژ ايمحصولات واسطه براي ، توليد ظرفيتفنی کار دانشو سازو ها، تجهيزات و ابزارهاهخام و مؤلف مواد به دسترسی

 بازار. به و دسترسی ، محصول نهايیمقدماتی

 فناوري گسترش استفاده از وسيله توليد ارزش بلندمدت به شدن ارزش بلندمدت: و محقق سازيتجاري . تداوم بخشيدن به٩

 سرمايه واسطه شدن ارزش بلندمدت، به در مورد محقق سازيتجاري بخشيدن به گيرد. تداومآن صورت می پيامدهاي و حفظ

 مربوط به هايفهوم تغيير ويژگیاستفاده در م گيرد. توسعهبازار انجام می به فناوري ارائه براي که است هايیگذاري

استفاده از  براي جديدي جديد بازار و کاربردهاي هايشود قسمتمی کرده و باعث را ترکيب فناوري که است محصولاتی

 د. کليد مهمگردمی در طول زمان را شامل فناوري مربوط به بحرانی هايبر جنبه پيامدها نيز تسلط ايجاد گردد. حفظ فناوري

محصول با ارزش  نوان يکعب فناوري کار ايجادمدت محصول يا سازو جديد، دوام بلند فناوري ارزش افزوده توسط خلق

امر  شدن اين محقق براي خاصی هايداده شود. راه دهنده بازگشت توسعه سمت شده بايد به ارزش خلق اصلی بخش است

 بلندمدت بقاء مزاياي کسب جهت کردن فناوري مصرف، انحصاري ، افزايشفناوري کاربردهاي حفظ: شامل وجود دارد که
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 .در قبال آن ايجاد شده است که ايو مؤسسه فناوري

 

 (Ferguson, 2008) جولی سازیتجاری الگوی -٣ جدول

 هايی که بايد در آن انجام شودفعاليت عنوان مرحله مرحله

 بينش فن بازار 1
 صولعه محبررسی پيوندهاي احتمالی بين بازار و فناوري مورد نياز براي توس .1

 سازي ايدههاي تجاريشناسايی قابليت .2

 ودهتأمين منابع مورد نياز براي تبديل ايده به محصول و ايجاد ارزش افز تامين منابع 2

٣ 
هاي تجاري عريف توانايیت

 سازي

 ت فنی و عملکرد محصولشناسايی مشخصا .1

 .ارزيابی طرح تجاري٣ تحليل و بررسی بازار .2

 تجهيز منابع ٤
ي واقعی ها.شناسايی فرصت2 فراهم کردن آخرين منابع مورد نياز براي توليد .1

 پيش روي محصول در بازار

٥ 
هاي به کار نمايش تکنولوژي

 رفته در محصول

هاي سازي فناوريهاي تجاريرهاي احتمالی و قابليتمشخص کردن مسي .1

 هاي مکمل به صورت موازيبررسی امکان توسعه فناوري .2متوسط و پيشرفته

 صولهاي واقعی براي توسعه محارائه ايده .٣

٦ 
هاي مرتبط با تجهيز فناوري

 بازار

 فدر بازار هد تأمين منابع مورد نياز براي ايجاد تقاضا .2تکميل تيم بازاريابی .1

 ن فاکتورهاي کليدي براي تأثيرگذاري روي مخاطبان هدفپيدا کرد .٣

 افزايش سطح پذيرش مخاطبان ٧

هاي مناسب براي خلق پيدا کردن فرصت .2اکتشاف و خلق بازارهاي تازه .1

ذب ج .٣ تقاضا و از بين بردن مقاومت مشتريان در استفاده از فناوري جديد

 گذاران ريسک پذيرسرمايه

٨ 
نياز براي تجهيز منابع مورد 

 عرضه محصول به بازار

جهيزات تفراهم کردن  .2 استخدام نيروي انسانی براي توزيع محصول در بازار .1

 مورد نياز براي عرضه محصولات

٩ 
سازي و دستيابی تداوم تجاري

 به اهداف بلند مدت

ها و توليد محصولات افزايش کاربرد فناوري .2تلاش براي حفظ نتايج کنونی .1

 خلق ارزش افزوده با نوآوري .٣نها استفاده از آ جديد با

 
 پرودان الگوی -

 تعيين عنـوان عوامله. او عناصـر زيـر را برا مطرح نموده اسـت 1٣فناوري سازي تجاري کارآفرينانه الگوي (2٠٠٧) 12ودانپر

مشترك،  مالی ، تأمينفناوري هـاي، پـاركصنعتی هايوشهاز خ ، دانشگاهها )اعمفناوري نمود: کارآفرين معرفی الگو کننده اين

 مهم الگو را در موفقيت عوامل اين همچنين وي، مشـاوران. مشـتريان، دولـت /، بـازارها، سرمايهآموزش کارآفرينان(، شرکت

 اين وابستگی هم بالا، به فناوري ت دارايعمـر کوتاه محصولا بـالا، چرخـه فنـاوري محصول داراي : بازاريابیاست دانسته

 فناوري هايمحصولات شرکت سازيالمللی و سرانجام بين ، اتحاد راهبردينگهداري ، هزينهفناوري محصولات، پشتيبانی
.(Prodan, 2007) 

 کوئست یونی الگوی -

                                                           
1 2 Prodan 
1 3 Technological Entrepreneurship 
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 کننده يک توصـيف کـه تنموده اسـ گامی هشت مدلی توسعه نيز اقدام به 1٥کوئست يونی و شرکت 1٤دانشگاه کوينزلند

دارد.  برنامه آميز الگو و ايجاد موفقيت تا راهبرد نهايی ايده اوليه به رسيدگی جهت که است ايگونه و به است ترتيبی کارسازو

در  . البتههمراه شده است سازيتجاري ـر در بحـثات معتبـر ديگبـا الگوهـا و خـدم کـه اسـت خطی الگو يک الگو اين

 غير قابل تحقيق يک هايمثال پيامد شوند. برايکار نمیووارد ساز گام اول تا گام هشتم از تجاري سرمايه همه خطی الگو يک

 .بازار تغيير ايجاد کند وقعيتشود يا در م ابتدايی و مراحل عقب بـه ارسـال سـرمايه باعث است ممکن بينی پيش
 

 (UniQuest, 2008) یونی کوئست سازیتجاری الگوی -4 جدول

ف
ردی

 

 موضوع گام تحقیق سازیگام تجاری

 تحقيق اساسی کشف و تحقيق 1

 سازي دانشگاه استنوآوري مشخص کننده روش تجاري اساسی برنامه 2

 اساسی ارزيابی ٣
د و ماينتحقيق براي پتانسيل تجاري می اين مکانيزم اقدام به ارزيابی

 دهدمدل تجاري را توسعه می

٤ 
حفاظت از مالکيت معنوي و 

 بسته بندي
 شودهاي بعدي بسته میمالکيت معنوي حفاظت شده و براي فرصت اساسی

 اثبات محتوي ٥
نوع بالينی 

 اوليه

 نشان دهنده اين موضوع است که کارهاي نوآورانه ميتواند ظرفيت

 ی داشته باشدصنعت

  سازيمنبع و مسير تجاري ٦

شرکت جديد -مسير تجاري انتخاب شده و منبع مالی رشد کرده است

رفته گار يا مالکيت تجاري فعاليت بازرگانی ميتواند توسعه يافته يا بک

 شود.

 افزودن-ارزش ٧

توسعه و 

تحقيق/انواع 

 بالينی

بازار و -دتوسعه و تحقيق باعث اصلاح محصول و توسعه آن ميشو

 آزمايش مصرف کننده

  خروج ٨
ن تعيين سرمايه براي مخترع و سرمايه گذار، فروش تجاري يا جريا

 ديگر

 
 زنجیره ارزش الگوی -

 فناوري سازيباشـد. تجـاريیمپول  به دانش و علم بوجود آوردن ثروت و تبديل ارزش اقتصادي خلق الگو، نتيجه در اين

 نام زنجيره توليد ارزش که به ايزنجيـره مراحـل همه آوردن آن لازم است بدست براي که است فناوري د ارزشراهکار ايجا

مند  لازم بهره شود، از قابليتاز فروش می و خـدمات پـس ، ارزيابی، توليد محصول، نوآوري، تحقيقدر برگيرنده توسعه

فروش و  به از توسعه شود و پس، شروع میاست و تحقيـق مطالعـه ماحصـل کـه مفهـوم شوند. زنجيره ارزش از خلق

 .شود  سپري بايستی مراحل ايجـاد ثروت کليه شود. برايمنجر می از فروش سرويس خدمات پس

                                                           
1 4 Queensland 
1 5 UniQuest Pty Ltd 
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 (Porter, 2011) زنجیره ارزش  الگوی -٣ شکل

 

 توسعه قیف الگوی -

 مدل، مجموعه پروژه دارد. بر اساس اين صورت يک ها بهنو محدود نمودن آ ايده و تبديل بر ايجاد اديتمرکز زي الگو اين

 ها بهها و نوآوريبيشتر ايده که نشان دهنده آن است توسعه شود. قيفسازمان آغاز می با استراتژي سازيتجاري هايفعاليت

غالبا مديران  که است اين عدم موفقيت از فاکتورهاي اساس، يکی يابد. بر ايننمیبازار راه  شود و بهمحصول منجر نمی

 مديران ارشد غالباً توجه باشد. همچنينسازمان نيز می هايديگر بخش و تعامل نيازمند حمايت يندآفر اين کنند کهفراموش می

 .(Krämer, 2008)باشند یمبر و زمان بر  تغييرات بسيار هزينه که است گامی هباز رسيدن پروژه  و پس در زمان نامناسب

 

 
 

 (Krämer, 2008)قیف توسعه  الگوی -4 شکل

 
 و استیوارت فلدمن الگوی -

 از آن هر گام نيازمند گذر از گام قبل و اجراي طرح شده است مرحله به صورت مرحله به سازيکار تجاريمدل سازو در اين

 ر مجزا مشخصطوبنشان داده شده، ذينفعان هر گام نيز  سازي کار تجاريسازو اجراي مدل علاوه بر مراحل . در ايناست

 گردد. در اينآغاز می گاهیمحققان دانش توسط علمی و بررسی از تحقيق الگو در اين فناوري کار انتقال. سازوگرديده است

ر مورد گيرد و در گام سوم، ايده مورد نظ. در گام دوم، اکتشاف ايده انجام میمدنظر است پژوهش يهسرما و تأمين هزينه گام

 کسب شود. در گام ششمانجام می شود و در گام بعد بازاريابیمی شده ثبت ايده کشف گيرد. در گام چهارمقرار می ابیارزشي

 موردنظر يا به گواهينامه گردد و در نهايتشده انجام می ثبت ده يا اختراعبر اي انحصاري مالکيت حق يا گواهی ليسانس

  (Feldman & Stewart, 2008).خواهد شد  فروخته انشعابی هايو يا شرکت صنعتی هايمؤسسه
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 (Feldman & Stewart, 2008) استیوارت-فلدمن سازیتجاری -5شکل 

 
 ستونو رال ینکن الگوی -

ها و فعاليت ونیو ارتباط در شده است ( ارايه2٠٠٥) 1٦و رالستون ينکن بوسيله بر رويکرد سيستمی مبتنی الگو ترکيبی اين

دهد. از کار را نشان میموجود در سازو وانعتأثيرگذار، کنشگران و م هايهمراه با مؤلفه سازيسازوکار تجاري هايمرحله

تأثير بر  گذارد: اول، از طريقمطالعات تأثير می سازيدو روش بر تجاري به که است دانشگاهی مدل، فرهنگ عناصر اين جمله

 و دوم، بوسيله هيأت علمی اعضاي همچون استخدام و ارتقاي هايیو فعاليت ها، استراتژيمحققان، سياست رويکردهاي

تعهد  نمايانگر اهميت واقع فاکتور از فرآيند، در . اينسازياز سازوکار تجاري پشتيبانی براي مادي و انسانی منابع به دسترسی

 هايتمرکز بيشتر دانشگاهها بر استراتژي بايد بوسيله که است مطالعاتی هاييافته سازيتجاري به هيأت علمی اعضاي

 اصلی هاياز بخش باشد کهها میمدل، مشوق گردد. بعد ديگر اين تدانشگاه، تقوي هايانتقال فناوري و اجتماعی اقتصادي

 و هزينه گرنت و پرداخت مادي هايقرار بگيرد، وجود انگيزه ها موردتوجهبايد درباره مشوق آيد. آنچهحساب می به الگو

 اوليه در مراحل ك محوريند بعنوان انگيزه و محرتوادرآمد و سود نمی همواره تسهيم . البتهاست سازيتجاري احلمر اوليه

و انتقال  مطالعاتی ، قراردادهايمعنوي مالکيت بوسيله هيأت علمی اعضاي حساب آيد. فاکتور استخدام و ارتقاي کار بهسازو

حساب  محققان به پيشرفت براي عملکردها معياري اين گيرد. درواقعتحقيقات انجام می سازي و عملکرد تجاري فناوري

نمود.  کمک سازيتجاري موفقيت به ر غيرمستقيمطوتوان بهدانشگاه می کلی هايها در سياستفعاليت اين بيآيد. با ترکمی

 برقراري جهت افراد مطالعاتی قراردادهاي ايتسهيلات موجود بر به که است از الگو بعد ديگري سازياز تجاري پشتيبانی

محققان اشاره  فاکتورها در فعاليت برخی و منفی مثبت تأثير نتايج الگو، به در اين نقش و دانشگاه و الگوهاي ارتباط صنعت

 سازي، سهولتاز تحقيق ن درآمد حاصل، ميزامادي هاياز پاداش حاصل مثبت ، نتايجمثبت نقش عنوان مثال، الگوهايدارد. به

و  از قوانين حاصل منفی تأثير نتايج ، بهمنفی نقش دهد و الگوهايرا بازتاب می دولت توسط عنويم مالکيت وند ثبتر

 کار براي اجراي براي مورد نياز در زمان لزوم و عدم زمان کافی ، فقدان خدمات و پشتيبانیپاگير دانشگاهیومقررات دست

و عدم وجود  متخصصين ها هستند. عدم مهارت کافیو بازدارنده الگو، موانع از ابعاد مهم دارد. يکی اشاره محققان دانشگاهی

 از موانع زمان نيز يکی اند. عاملالگو مورد تأکيد قرار گرفته در اين هستند که هايیبازدارنده در دسترس از مهمترين منابع

نيازمند انتشار ايده  که زيرا تر استدانشمندان جوان ملموس براي آيد کهشمار می به سازيموجود بر سر راه سازوکار تجاري

                                                           
1 6 Yencken & Ralston 
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از  کیعنوان يدر الگو به بالا و مديران دفاتر انتقال فناوري باشند. وجود مديران سطحمی مالی جذب پشتيبانی خود جهت

 به وابسته دانشگاه يا بخشی در داخل که شده است ارائه هیدانشگا مطالعاتی هاييافته سازيکنشگران سازوکار تجاري

 & Yencken).را بر عهده دارند  سازياز سازوکار تجاري پشتيبانی جهت اوليه هستند و مسئوليت دانشگاه در حال فعاليت

Ralston, 2005) 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 (Yencken & Ralston, 2005) رالستون –ینکن  سازیتجاری الگوی -6 شکل

 
 سازیعوامل مؤثر بر موفقیت تجاری

از محققان،  بعضی . البتهاندبيان کرده فناوري سازيتجاري را براي گوناگونی پژوهشگران فاکتورهايدهد که مطالعات نشان می

 فناوري سازيتجاري يا عدم موفقيت موفقيتر توانند بمی از فاکتورها که کافی اند. با شناخترا نيز بيان نموده موارد مشترکی

اتخاذ نمود. در  بيشتري را با دقت صنعت ها و بخشاهداف دانشگاه رسيدن به لازم براي هايتوان تصميمبگذارند، می تاثير

 .پردازيممی فناوري سازيمؤثر بر تجاري فاکتورهاي درزمينه مطالعات پژوهشگران مختلف بررسی به ادامه

 که. پردازندمی در ايران فناوري سازيتجاري ملی الگو طراحی به پيمايشی پژوهش ( در يک2٠11و همکاران ) جليلی

محور،  محور، صنعت تحقيقفاکتور  شامل فناوري سازياثرگذار بر تجاري فاکتورهاي نتريآنها مهم پژوهش نتايج براساس

 شوند. می محيطی و عوامل فناوري هايپارك سعه، ايجاد و تودولت

اثرگذار بر  فاکتورهاي درصد از واريانس ٧٥،٦٥دهند در حدود ( نشان می2٠11و همکاران ) برزويی ديگري در پژوهش

بيان  مالی امينو ت ، اطلاعاتی، اقتصادي، سياستیفاکتور زيرساختی را پنج کشاورزي نانو در بخش فناوري سازيتجاري

 کنند.می

 در بخش دانشگاهی هايپژوهش سازيالزامات تجاري ترينمهم خود نشان دادند که ( در پژوهش1٣٩1و همکاران ) شريفی

 دارايی ، مديريتنهادي -و دانشگاه، ساختار علمی )پيوند صنعت تشکيلاتی -فاکتور ساختاري دسته سه در قالب کشاورزي

 -، سياسیمالی -، اقتصاديفرهنگی -)اجتماعی محيطی -اي زمينه (، فاکتورهايو توسعه تحقيق ظرفيت و تقويت کريف

 حامی فرهنگ ، ايجاد و ترويجدرونی )مشوق هاي محتوايی -رفتاري ( و فاکتورهاينوآوري هاي و ايجاد شبکه ، قانونیاداري
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 گردند.می بندي ( دستهمديريت تحقيقات و تعهد و حمايت ، بهبود کيفيتنوآوري

 :کرده است گام تقسيم سه کرده و به را بررسی در ژاپن سازي در تجاري موفقيت فاکتورهاي 1٧يهاتاکاير

 مراقبت معنوي مالکيت قح توسط گردد کهمی تبديل هايیفناوري به علم سازيکار تجاري: سازوبنيادين مطالعات (1مگا

 .شودمی

 .شودتوليد می صورت نمونه به يابند و محصول اوليهگام، تحقيقات گسترش می : در اينسرويس توسعه( 2م گا

 يابد.می جديد توسعه بازارهاي کسب يابد و با ماموريتمی گام محصول توسعه : در اينسازيتجاري( ٣م گا

 سازيانداز و مفهوم چشم و ساختن لیما شود و بعد از آن فاکتورهايفاکتور محسوب می مهمترين انسانی عدر گام اول، مناب

و رقبا بعنوان  دولتی هايفعال، شرکت هاي، شرکتتجاري مشتريان، شرکاي هاتا از فاکتورهايايريتقاضا قرار دارند. ک

 .بردنام می محيطی فاکتورهاي

 بايد به موفق سازيمنظور تجاري به کنند کهبيان می وژيلتکنو موفق سازيتجاري الگو يک (، با ارائه2٠٠٣) 1٨ونو م سوهن

و مون  سوهن نمايد. در الگو توجه محيطی ، انتقال و فاکتورهايکننده فناوري ، دريافتکننده فناوري چهار حوزه تامين

 .شده است و مقررات تقسيمبازار  به محيطی فاکتورهاي

، کننده فناوري عرضه هايکاربر، ويژگی هايرا ويژگی سازيتجاري مؤثر در موفقيت (، عوامل2٠٠٤و همکاران ) 1٩لی

، سازيتجاري شده عبارتند از: شبکه شناسايی محيطی فاکتورهاي بيان کردند که و خصوصيات محيط فناوري خصوصيات

ها، و اخذ تاييديه بار، بازرسی نخستين از نفوذ در بازار براي ، حفاظتدولت ، پشتيبانیدولت پشتيبانی تحت سازيتجاري

 .سازي و تجاري دولتی مشی و ارتباط ميان خط و توسعه تحقيق هايمشیخط پايداري

 
 سازیریموانع تجا

ندارد.  مناسبی و موقعيت نشده است موضوع توجه اين به بايستمی نان کهچ، آنسازيتجاري مباحث وجود اهميت با

 جهان مطالعاتی ديگر کشورهاي در ايران و اين خصوص. در روبروست بسياري ها و تنگناهايبا چالش سازي، تجاريدرواقع

 گردد.یآن ها اشاره م تريناز مهم برخی به در ادامه که است صورت گرفته

گذاران، و سرمايه ، صنعتدانشگاهی بخش بين ، کمبود اطمينان متقابلدر مطالعات بنيادي گذاري ( فقدان سرمايه2٠٠٧ر )فکو

 را اصلی دانشگاهی در بخش سازيبا تجاري هماهنگ سازيو فقدان فرهنگ سازيبازدارنده از تجاري هايوجود سياست

 داند.می سازييتجار موانع ترين

 دانشگاه، نبود قوانين راهبري و نبود انعطاف سيستم طولانی اداري را وجود سيستم سازيتجاري مهم ( موانع2٠٠٨) نديرخانلو

 نشگاه بهدا ار، وابستگیوککسب در فعاليتهاي يد در تعاملاسات آزادانه ، عدم دستيابیملی در سطح فکري هاياز دارايی حمايت

 .است دانشگاه از محققان دانسته مالی هايو نبود پشتيبانی و صاحبان پژوهش فعالان صنايع مختلف ، منافعدولتی هايحمايت

د و نيز مقررات مور فکري هايدارايی مالکيت مربوط به ( نمايانگر فقدان قوانين2٠٠٨) حسينی فکور و حاجی تحقيق نتايج

 هايمحققان و سازمان براي مدون و انگيزه بخش ، فقدان قوانيندانشگاهی در بخش سازيتجاري هايفعاليت براينياز 

ها و در دانشگاه سازياز تجاري حاصل مزاياي تسهيم مربوط به ، فقدان قوانينانتقال فناوري هايفعاليت در جهت مطالعاتی

 .است انتقال فناوري نهادهاي و تقويت از تأسيس ضرورت پشتيبانی

 عبارتند از: فناوري سازيمشکلات تجاري تريناز اصلی برخی 2٠و مارتين از منظر رولی

                                                           
1 7 Kirahata 
1 8 Sohn & Moon 
1 9 Lee 
2 0 Rowley & Martin 
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 بازار و توليد. پژوهشگران در ارتباط بين بودن مشارکت رنگ کم 

حال  کار دشوار در عينسازو و اين ستکردن پول ا افتدري ايو انتظار بر پيشرفت ، لازمهکردن فناوري ريتجا •

 .است طولانی

 کافی بيشتر نوآوران سازمانها و کارآفرينان، پژوهش هم دليل اين و به و زمان است نيازمند صرف وقت سازيريتجا •

 .شد خواهد موفقيت ايده منجر به ٣٠٠٠ايده از  يک فقط علت اين دهند و بهدر بازار را انجام نمی

 دانند:نور را موارد زير می هايفناوري سازيبودن تجاري سخت از دلايل برخی 21سون و مون همچنين

 .متناقض فکري مالکيت هايمشی خط •

 دانند.خود را می هايندرت نيازها و خواسته باشند و بهمی ندرت مشخص زارها بهبا •

 شد.بامتغير بوده و دردسترس نمی وريفنا •

 پژوهشگران و مجريان. بين تعامل ز بهنيا •

 پژوهشگران. م وجود انگيزه برايعد •

 نيز دارند. ديگري وهشگران، وظايفپژ •

 خواهند داشت تجاري ندرت مديريت به و توسعه تحقيق هايزمانسا •

و شکاف  ، شکاف مالیانشعابی هايايجاد شرکت لهبوسي دانشگاهی کارآفرينی هايمانع ( در بررسی2٠٠٧و همکاران ) 22رايت

 پندارند.می تجاري هايفعاليت دانشگاهيان به نداشتن گرايش اصلی را از فاکتورهاي دانش

در  مالی نابعتحقيقات را فقدان م سازيتجاري روي پيش موانع ترين خود اصلی ( در پژوهش2٠٠٩) 2٣کينالی هاولز و مک 

 هايروش ارتقاي مخاطره پذير، نياز به گذاريو سرمايه گام بندي موجود براي مالی ، فقدان منابعسازيرتباط با تجاريا

 ايمنطقه کنندة تکنولوژي پشتيبانی هايبا سازمان و تعاملات کم مشترك با صنعت هايدر پژوهش فکري مالکيت مديريت

 هايپژوهش سازيتجاري موانع تريناز اصلی يکی دهد که( نشان می2٠11و همکاران ) 2٤ياکوب تحقيق هاييافته دانند.می

 باشد.می رسانیآن ها در بازار ، ساز و کار طولانیکشاورزي هايدانشکده

 عوامل اين بندي و جمع با بررسی هاند ککرده را بررسی موانع اين از ابعاد متنوعی ختلفمبيان شد، محققان  که ن گونههما

 ، سياستدو سويه ، عدم وجود تعاملمالی و حمايت گذاري ها را نبود سرمايهپژوهش سازيتجاري موانع ترينتوان اصلیمی

، محقق عمل آزادي سياست ، نبود، نبود قوانيناداري کاغذبازي ، وجود سيستمسازيتجاري ، عدم وجود فرهنگبازدارندگی

غير  هايآموزش ، ارائهمرتبط از ايجاد نهادهاي ، نبود انگيزش، عدم حمايتمعنوي هايدارايی حفاظت عدم وجود قوانين

، سازيدر موضوع تجاري و اطلاع رسانی آموزش و کار، ضعف کسب به ، عدم توجهمتخصص ،عدم وجود پرسنلتخصصی

ها و ساز و کار گسترده  ، عدم وجود زيرساختمراکز تحقيقاتی ، ارتباطات کماي چندرشته تحقيق هايعدم وجود روش

 .کرد تحقيقات خلاصه

 

 یگیر نتیجه

هاي فناوري نهاي نوظهور طراحی شد، تا محققاسازي فناورييافته هاي تحقيق با هدف ارائه الگوي مناسب براي تجاري

هاي در حال ظهور را درك سازي فناوريکز تحقيقاتی با استفاده از اين الگو عوامل مهم در تجاريها و مرانوظهور، دانشگاه

دهی مناسب نسبت به تخصيص سرمايه مالی، انسانی و زمانی اقدام نمايند. با توجه به ابعاد اين نموده و با لحاظ کردن وزن

                                                           
2 1 Sohn & Moon 
2 2 Wright 
2 3 Howells and McKinlay 
2 4 Yaakub 
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توان يکی از کار، توجه به مزيت رقابتی را میوگيري کسبدر مرحله شکل . تحقيق هر يک از ابعاد حاوي پيشنهاداتی است

توجه مناسبی ها و مراکز تحقيقاتی صاحبان فناوري، دانشگاه ه وها مشخص شدهايی دانست که در تحليل دادهترين مولفهمهم

سازد و توجه ول را میهاي نوظهور مزيت رقابتی پايه اصلی قوت ايده و پتانسيل محصسازي فناوريبه آن ندارند. در تجاري

در صورت عدم توجه به مزيت رقابتی در  .هاي نوظهور استبه شدت و مدت آن دو عامل اصلی تعيين کننده موفقيت فناوري

دور از انتظار براي فناوري نوظهور  فراوانت لامشک امکان بروز ،کارهاي مشابهوجود کسباحتمال و و گيريمرحله شکل

تواند هاي مشابه میهاي نوظهور، هرگونه حمايت دولتی از شرکتفناوري نوعشد با توجه به همچنين در مرحله ر نيست.

هاي نوطهور به سرعت در صنايع که فناورياست اين در حالی ا به همراه داشته باشد. کار روکسب لاليا انح بازدهی کاهش

کارهاي با فناوري وشود که کسبند. پيشنهاد میم در حال تغيير هستمدابه صورت ها نمايند و در نتيجه مزيتظهور می

طور و مزيت رقابتی فناوري نوظهور به نوظهور ايرانی در ابتداي سنجش فناوري نوظهور، به مزيت رقابتی خود در آن فناوري

همين  به .بندع يالاابعاد تهديد کننده و ميزان پتانسيل سودآوري آن اط از و دهندتوجه نمايند، آن را به درستی مشخص  دقيق

 است.هاي فناوري پيشرفته هاي کارآفرينانه در شرکتسازي ايده شناخت چرخه تجاريبر اين پژوهش  تلاشمنظور 

 
 منابع 

. ايران هايدانشگاه در دانش سازيتجاري بر خارجی و خلیدا عوامل تأثير بررسی(. 1٣٩٨) علی محمدي، و محمد، اسماعيلی،

 .22-1 ،(1)٩ سازمانی، منابع مديريت هاي پژوهش پژوهشی-علمی فصلنامه

دومين در  ، «ه موانع و الزامات تجاري سازي دانش از صنعت به دانشگا»(،1٣٩1)اميري، عبدالرضا و حيدري، معصومه

 .کنفرانس مديريت اجرايی 

ي، نامه رشد فناور، فصل"گيري از صنايع موجود راه حلی براي تسهيل تجاريسازيبهره"، (1٣٨٨)بندريان، رضا، موسائی، احمد

 1٣بهار . 1٨ه ،سال پنجم، شمار

امه ، فصلن"وفقيتمهاي جديد: مراحل، عوامل تسهيل کننده و کليدي سازي فناوريبازاريابی و تجاري"، (1٣٨٨)، رضابندريان

 . تابستان 1٩رشد فناوري، سال پنجم، شماره ،

، "توسعه سازي فناوري يا چگونگی خلق ثروت از تحقيق واريتج"، (1٣٩٠)زارچ، محمدعلی، شادنام، محمدرضا بحرينی

 .چاپ اول، انتشارات بازتاب، تهران، 

 نفرانس، اولين ک"ي صنعتیارزيابی نوآوريهاي فناورانه در سازمانها"، (1٣٩٠)بوشهري، عليرضا، الياسی، مهدي، نظريزاده، فرهاد

 .هرانالمللی مديريت، ت بين

، ستفاده از روش کيواي چالشها و موانع تجاريسازي دانش با بندشناسايی و دسته(،  1٣٩٠اصغر، حيدري، الهام ) پورعزت، علی

 .٦2-٤٩،  1سياست علم و فناور، سال چهارم، شماره 

 استفاده از روش ها و موانع تجاري سازي دانش باشناسايی و دسته بندي چالش (،1٣٩٠)پورعزت، علی اصغر و حيدري، الهام

 . ٧کيو، فصلنامه سياست علم وفناوري، سال چهارم، شماره 

آفرينی دانشگاهی، ، موانع تجاري سازي دانش درکار (1٣٩٠)نی، طاهرحسنقلی پور، حکيمه و قلی پور ،آرين و روشندل اربطا

 . ٧٦1- ٧٣٨نشريه توسعه کارآفرينی، سال چهارم، شماره چهاردهم، صص

 و هاچالش: ايران هايدانشگاه در دانش سازيتجاري(. 1٣٩٤. )مجتبی حسينی، و ،.محمد عليشاهيان، ،.مصطفی رجبی،

 .٧٥-٥٣ ،(2)1٣ فرهنگی، مديريت پژوهشی-علمی فصلنامه. راهکارها

گاهی با ، طراحی مدل جامع تجاري سازي تحقيقات دانش(1٣٨٨)عباسی اسفنجانی، حسين و فروزنده دهکردي، لطف اله

 .11رويکرد دلفی، فصلنامه پژوهشنامه بازرگانی، شماره 
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 در دانش سازيتجاري بر خارجی و داخلی عوامل تأثير بررسی(. 1٣٩٦. )محسن حسينی، و ،.محمد رضايی، ،.شهروز عظيمی،

 .٨1-1٠2 ،(2٤)٦ اطلاعات، وريفنا مديريت مطالعات فصلنامه. کشور هايدانشگاه

  ٣٧ماره ،ش ٨٥تان ،بهار و تابس ، فصلنامه رهيافت،"سازي نتايج تحقيقاتمروري بر مفاهيم نظري تجاري"، (1٣٨٥)، بهمنفکور

مطالعه  )، بررسی روش ها و رويکردهاي تجاري سازي تحقيقات دانشگاهی(1٣٩٠)مظفري فاروق ، امين و شمسی، لقمان

 . 1ياست علم و فناوري ، سال سوم، شماره ، مجله س(موردي دانشگاه تبريز

لنامه ، فص"ميايیت شيلامدل فرايندي تجاريسازي دانش فنی محصو"، صدرائيان، ساسان، بندريان، رضا، (1٣٩٠)موسائی، احمد

 .1٣. 1٨-٨صص. ، 1٦رشد فناوري، شماره ،

المللی ها، کنفرانس بينسازي دانش در دانشگاههاي تجاري،بررسی موانع و محدوديت (1٣٩٥)رالوند، جعفر وثوق، فرشته، بي

 .المللی دانشگاه شهيد بهشتیهاي بيننخبگان مديريت، تهران، سالن همايش

ه بيوتکنولوژي در سازي تکنولوژي در حوزشناسايی استراتژيهاي تجاري"، جهانگير، کالتهايی، زهرا، (1٣٨٩)يداللهی فارسی

 .المللی مديريت تکنولوژي، تهران، ايران، ، کنفرانس بين"ايران
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